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Prezenta Scrisoare de Asteptari este intocmitd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobata
prin Legea nr. 111/2016, precum si cu prevederile cuprinse in H.G. nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptari reprezintd un document de lucru care exprima asteptarile Unitatii
Administrativ Teritoriale Comuna Paulesti (UAT Comuna Paulesti), in calitate de autoritate publica
tutelara, in ceea ce priveste atat modul de administrare al patrimoniului Societatii SERVICII PUBLICE
PAULES}TI S.R.L. céat si performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
societatii.

Rolul Scrisorii de asteptari este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate de catre
autoritatea publica tutelara ca unic actionar, din partea organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, in vederea obtinerii rezultatelor prevazute in Planul de Administrare, acoperind un

orizont de timp de cel putin patru ani.



VL.

VII.

VIl

XL

CUPRINS

Informatii generale privind societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L.

Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneazi
societatea SERVICIHI PUBLICE PAULESTI S.R.L,, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Viziunea APT si a actionarilor cu privire la misiunea si obiectivele societatii SERVICII
PUBLICE PAULESTI S.R.L., derivate din politica guvernamental3 sau locali din domeniul
de activitate in care opereazi intreprinderea publica

incadrarea societitii SERVICH PUBLICE PAULEST!I S.R.L. in una dintre urmitoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de platid a obligatiei de
serviciu public de catre APT daca intreprinderea publica trebuie sa indeplineasci obligatii
de serviciu public

Asteptari privind polltlca de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila societatii
SERVICII PUBLICE PAULE$TI S.R.L.

Asteptari privind politica de investitii aplicabila societitii SERVICII PUBLICE PAULESTI
S.R.L.

Asteptéarile APT si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la gomunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societétii SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L.

Asteptarile APT gi ale actionarilor, dupi caz, privindv calitatea si siguranta serviciilor si
produselor oferite de societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la cheltuielile de
capital si reducerile de cheltuieli

Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative



L Informatii generale privind societatea SERVICI PUBLICE PAULESTI S.R.L.

Societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L. (societatea) s-a infiintat prin Hotararea nr. 96
din 31.10.2025 a Consiliului Local al Comunei Paulesti, completata prin hotararea nr.103/2025, modificata
si completata prin hotararea nr. 121/2025, ca societate comerciald de interes public pentru gestionarea
serviciilor de administrare a domeniului public si privat, precum si a servicilor conexe serviciului de
salubrizare al Comunei Paulesti.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J2025096154008.

Codul de Identificare Fiscala este: 53084231.

Asociatul unic al societati este UNITATEA ADMINISTRATIV TERITORIALA COMUNA
PAULESTI, prin Consiliul Local Paulesti, persoana juridica de drept public, de nationalitate romana, cu
sediul in comuna Paulesti, sat Paulesti, strada Calea Unirii, nr. 299, judetul Prahova, avand CIF-2843981.

Societatea este organizatd ca societate comerciald de interes public si functioneaza pe baza de
gestiune economicd si autonomie financiard, avand capital social integral subscris si varsat de stat.
Societatea are personalitate juridicd romana si se organizeaza potrivit legii ca societate cu raspundere
limitata, functionand in baza actului constitutiv i a legilor in vigoare.

UNITATEA ADMINISTRATIV TERITORIALA COMUNA PAULESTI prin Consiliul Local al
comunei Paulesti, autoritate publica tutelara (APT), potrivit OUG 109/2011 si organizata potrivit OUG
nr.57/2019 privind Codul Administrativ, se constituie in Adunarea Generald a Asociatilor si are drepturile si
obligatiile ce revin adunarii generale a asociatilor, potrivit Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice prevazute la Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este
reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitile Legii nr.31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Sediul social al societdfii este in comuna Paulesti, sat Paulesti, Calea Unirii, nr. 246, Centrul
Cultural Arh.Toma Socolescu, judetul Prahova.

Scopul societatii este efectuarea, cu respectarea legisiatiei romane, de servicii corespunzatoare
obiectului de activitate aprobat prin actul constitutiv, in conditii de eficien{a, economicitate si eficacitate.

Societatea desfasoara activitati de utilitate publica si interes local, sub autoritatea administratiei
publice locale, prin care se asigura:

Domeniul principal de activitate este 381 - Colectarea deseurilor

Activitatea principala conform Cod CAEN : 3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

Activitati secundare:

3514 Distributia energiei electrice



3515 Comercializarea energiei electrice

3516 Depozitarea energiei electrice

3821 Recuperarea materialelor reciclabile

3823 Alte activitati de tratare a deseurilor

3833 Alte activitati de eliminare a deseurilor

3900 Activitati si servicii de decontaminare

4360 Servicii de intermediere pentru lucrari speciale de constructii

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre — parcare

5225 Activitati de servicii logistice pentru transporturi

5226 Alte activitati anexe transporturilor

6820 Tnchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

8110 Activitati de servicii suport combinate

8122 Activitati specializate de curatenie

8123 Alte activitati de curatenie

8130 Activitati de intretinere peisagistica

Societatea poate desfasura orice alte activitati permise de lege care au legatura directd sau
indirectd cu obiectul de activitate declarat, cu respectarea Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de
utilitate publica.

Obiectul de activitate se poate modifica in conditiile legii.

Societatea are urmatoarele atributii:

e gestioneazd bunurile apartindnd domeniului public al comunei Paulesti, conform Hotararii
Consiliului Local Paulesti de delegare directa a serviciiilor de administrare a domeniului public si
privat si activitati conexe de salubrizare;

e gestioneaza bunurile apartinand domeniului privat al comunei Paulesti, conform Hotararii Consiliului
Local Paulesti de delegare directd serviciilor de administrare a domeniului public si privat si
activitati conexe de salubrizare;

o gestioneaza bunurile proprii precum si a altor institutii publice, in conditiile legii;

e executa lucrarile de proiectare, constructie, intretinere si exploatare aferente bunurilor imobile pe
care le detine in gestiune sau cu orice alt titlu, prin forte proprii sau prin angajarea in conditiile legii
a executiei acestora de catre terti; poate executa lucrari de aceeasi natura si pentru alfi beneficiari;

e efectueaza activitati de prestari servicii catre Primaria comunei Paulesti;

e se poate asocia cu persoane juridice sau fizice in vederea realizarii unor actiuni de interes comun,
cu acordul scris prealabil al Consiliului Local Paulesti ;

e prezintad Consiliului Local Paulesti programe anuale si de perspectivé necesare aprobarii fondurilor
din bugetul local sau bugetul statului pentru lucrarile aferente bunurilor imobiliare pe care le detine
in gesiune sau cu orice alt titlu;

e propune Consiliului Local Paulesti programul privind asigurarea fondurilor pentru realizarea



lucrarilor de investitii, dotare;

* organizeaza si participa la licitatii pentru contractarea de lucréari conform prevederilor legale;

» elaboreazéd documente pentru folosinta, inchirierea sau subinchirierea de bunuri imobiliare pe care
le detine in gestiune, proprietate sau cu orice alt titlu, si incheie, in acest sens contracte, cu
respectarea dispozitilor legale;

e asigura controlul privind executarea contractelor incheiate.

Capitalul social al societatii este impartit in 10.000 (zeci mii) parti sociale, in valoare de 10 (zece)
lei fiecare. Pariile sociale apartin asociatului unic - UAT Comuna Paulesti, 100 %.

Patrimoniul societatii nu poate fi grevat de datorii sau obligatii personale ale asociatului. Asociatul
unic are toate drepturile si obligatiile ce decurg conform legii din calitatea de asociat unic. Societatea este
administratorul bunurilor date in gestiune de Consiliul Local Paulesti din patrimoniul sdu, cu exceptiile
prevazute de lege. Societatea gestioneaza bunurile mobile si imobile, predate de catre Consiliul Local
Paulesti. Societatea foloseste si dispune in mod autonom in conditiile legii de bunurile pe care le are in
administrare pentru realizarea obiectului de activitate si beneficiazd de rezultatele utilizarii acestora
precum si de bunurile proprii.

Conducerea societatii este asiguratd de Adunarea Generald a Asociatilor si va avea toate
drepturile si obligatiile prevazute de Legea nr. 31/1990, consemnand, de indat3, in scris, orice hotarare
adoptata.

Societatea are o structurd organizatoricd formatd din Adunarea Generald a Asociatilor, trei
administratori organizati sub forma Adundrii Administratorilor, Director General, Auditorul public intern si
compartimente de lucru.

Adunarea Generala a Asociatilor este organul de conducere al societatii, are drepturile si
obligatiile prevazute de Legea 31/1990 si este reprezentatd de doi consilieri locali.

Adunarea Generala a Asociatilor are urmatoarele atributii:

e aproba bilanful contabil si stabileste repartizarea beneficiului net;

e desemneazad administratorii §i auditorul financiar si i revoca si le d& descércare pentru activitatea
lor,cu exceptia primilor pe care ii numeste Consiliul Local al comunei Paulesti prin actul constitutiv;

e decide urmarirea administratorilor pentru daune cauzate societatii si desemneazi persoana
insarcinata cu urmaérirea lor;

e modifica actul constitutiv al societatii.

Societatea este administratd de trei administratori organizati sub forma Adunarii Administratorilor
si reprezentati de Directorul General, care va fi numit ulterior inregistrarii societatii in Registrul comertului.
Un singur administrator poate fi functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice, potrivit prevederile art.28 alineat (5).

Administratorii sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelard si numiti de catre Adunarea
Generald a Asociatilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, potrivit
prevederile art. 28 alineat (5') din OUG nr. 109/2011.



Conducerea generald a societétii revine celor trei administratori organizati sub forma adunarii
administratorilor. Cei 3 (trei) membrii au calitatea de administratori, din care unul este presgedinte
(administrator care are drept de reprezentare legald). Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani,
cu exceptia primilor administratori (provizorii) numiti prin actul constitutiv. Mandatele vor incepe odata cu
numirea prin actul constitutiv si vor inceta de drept la data desemnérii de catre adunarea generald a
asociatilor a administratorilor selectati potrivit procedurii de selectie si nominalizare prevzute de Ordonanta
de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa. Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul
Constitutiv neputand depasi 4 (patru) ani, potrivit prevederile art.28 alineat (8).

Selectia administratorilor se face potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.l09/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Orice administrator poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla
pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la Societatea SERVICII PUBLICE PI\ULE$TI S.R.L.

in cadrul administrérii se constituie urmatoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii altor comitete consultative. Comitetele
pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este independent.

Comitetul de nominalizare gi remunerare are urmatoarele atributii principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017, cu
modificarile ulterioare, inclusiv atributiile ce revin comitetului de gestionare a riscurilor, respectiv:

-asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului;

-identifica, analizeaz3, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri
de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

-masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatile uzuale ale
acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau regulament

intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.



Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu respectarea
limitelor stabilite prin obiectul de activitate si a atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta
Adunarilor Generale.

Responsabilitatile membrilor sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat potrivit prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Cei trei administratori vor delega conducerea societatii unui director general. Directorul poate fi
numit din afara adunarii administratorilor sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi,
cu respectarea procedurii de selectie prevazute la art.35 alin. (4)-(7). Numirea directorului general se
realizeaza de catre CNS prin selectarea candidatilor din lista scurta intocmitd de comitetul de nominalizare
si remunerare.

Numirea directorului general si CV-ul acestuia este publicatd, pe pagina de internet a societatii, pe
intreaga durata a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe duratd determinata.
Prin derogare de la prevederile art.84 alin.(I) din Legea nr.53/2003 - Codul muncii, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin.(12) si (13), durata contractelor individuale
de munca pe durata determinatd ale expertilor, consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi
egald cu intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al presedintelui directoratului
intreprinderii publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Adunarii Administratorilor in conformitate cu OUG nr.109 din 2011 privind masuri economico-
financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile si completarile ulterioare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea managerialda a membrilor Adunarii
Administratorilor si a directorului general, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii SERVICII
PUBLICE PAULE$T| S.R.L., fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanenta
a societatii poate fi asigurata o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generala a Asociatilor, cei trei
administratori si Directorul general al societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a administrarii si anume aceea de a consolida
pozitia Societatii SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L. in raport cu celelalte companii de profil similar din
Romaénia si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sadi, pentru familile acestora, si
totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societatii SERVICII PUBLICE PI\ULE$TI S.R.L., definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si prezentate



de membrii adunarii administratorilor si directorul societatii, vor avea la baza principiile guvernantei
corporative, care statuteazd o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a companiei in raport cu
principalii sai colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritéti locale, autoritati de reglementare, organisme de
control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Cei trei administratori si directorul general intentioneazd ca, pe durata mandatului ce le revine,
Societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L. s3 fie tratatd de citre toti partenerii Societatji din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitivd si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Activitatea societatii este reglementatad prin legislatia aplicabild societatilor comerciale din Romania,

coroborata cu legislatia specifica.

Il. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung ale statului

Asigurarea unei administrati competente, cu servicii publice de calitate, in special prin
profesionalizare si stabilitate, simplificare a procedurilor, predictibilitate si coordonare a actelor de
guvernare se inscrie in viziunea pe termen mediu a guvernului. Reformele in acest domeniu urmaresc sa
promoveze principiul integritatii, corectitudinii, precum si schimbarea culturii administrative.

Serviciile publice de salubrizare si gestionare a deseurilor se afld in centrul dezbaterii politice, in
special din perspectiva rolului pe care il joaca autoritatile publice intr-o economie de piata si anume, pe de
o parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de alta parte, de a garanta interesul general,
in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetatenilor si conservarea bunurilor publice atunci cand
piata nu reuseste sa o faca.

Viziunea Comisiei Europene este de mentinere a celor patru dimensiuni ale sustenabilitatii
competitive si legaturile dintre acestea si anume: durabilitatea mediului inconjurator, productivitatea,
echitatea si stabilitatea macroeconomica.

Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei (PNRR) este conceput asa incat s& asigure
un echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitétile de dezvoltare ale Romaniei. PNRR este
o oportunitate unicd pentru dezvoltarea digitald a serviciilor publice, implementare de concepte noi,
inovative, care sa modifice sau sa influenteze functionarea intreprinderii publice si sa faciliteze tranzitia
catre o interactiune preponderent digitala, atat in procesele externe cét si in cele interne ale societétii.
Acesta este structurat pe 15 componente care acopera cei sase piloni prevazuti prin Regulamentul UE
241/2021 al Parlamentului European si al Consiliului, de instituire a Mecanismului de Redresare si
Rezilienta.

Componenta C3 Managementul deseurilor face parte din Pilonului | Tranzitia verde. Obiectivul
urmarit in aceastd componenta este de accelerare a procesului de extindere si modernizare a sistemelor

de gestionare a deseurilor cu accent pe colectarea separata, masuri de preventie, reducere, reutilizare si



valorificare in vederea conformarii cu directivele aplicabile si tranzitiei la economia circulara.

Pilonul Il al PNRR al Romaniei, prin reformele si investitille propuse se aliniazd cu prevederile
strategiei Europene si celei nationale privind transformarea digitald a Romaniei.

Componenta 14 Buna guvernan{d face parte din pilonul V Sandtate precum si rezilientd
economicd, sociala si institutionald si are un numar de 9 reforme. Dintre acestea mentionam reforma nr. 9
Imbunétatirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernanfei corporative in cadrul
intreprinderilor de stat.

Reforma are in vedere cresterea performantei intreprinderilor publice, a rezultatelor operationale si
financiare ale acestora, prin imbunatatirea cadrului procedural privind punerea in aplicare a principiilor
guvernantei corporative.De asemenea, reforma are in vedere aplicarea legislatiei privind guvernanta
corporativda a intreprinderilor de stat, prin operationalizarea la Centrul Guvernului a unui mecanism
eficient, orientat spre performantd pentru monitorizarea performantei autoritatilor publice tutelare si a
intreprinderilor de stat. O atentie speciala va fi acordata angajamentelor/indicatorilor asumati in contractul
de mandat de catre intreprinderea de stat si gradului de realizare a acestora.

Necesitatea imbunatatirii guvernantei in intreprinderile publice are la baza ratiuni eminamente
economice, companiile de stat reprezentand un vector important de redresare economica si echilibrare a
bugetului de stat. Functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societati au o larga influenta asupra
ansamblului economiei. In acelasi timp insa, obiectivele guvernamentale de buna gestionare a
participatiilor statului inseamna totodatd o mai buna monitorizare a performantelor, o orientare nu numai
pe aspecte financiare, ci si pe aspecte de buna guvernare, transparenta si integritate.

De asemenea, in urmaétorii ani, Guvernul roman isi propune, prin Programul de Guvernare,
elaborarea unui ghid privind aplicarea legislatiei de guvernanta corporativad de stat, care sa integreze cele
mai bune practici la nivel european, inclusiv principiile Ghidului Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvolatre Economica (OCDE) privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Un element esential al reformei propuse este introducerea noului sistem de KPIs care, pentru a fi
dezvoltat, va tine seama de:

v identificarea tuturor intreprinderilor de stat si clasificarea pe grupe, stabilite pe criterii specifice si in
functie de tipul de activitate (comerciale sau necomerciale), natura activitatii etc.

v’ stabilirea unui numar limitat de tinte si un set de KPis compatibili si relevant cu activitatea, pentru
fiecare SOEs. Acestia vor fi atat indicatori financiari, cat si nefinanciari (satisfactia clientului,
eficacitatea operationala, inovarea)

Pentru atingerea obiectivelor propuse se va avea in vedere implementarea principilor OCDE
privind guvernanta corporativd care vor constitui repere pentru crearea unui mediu de incredere, a
asigurarii transparentei si responsabilitatii necesare din partea intreprinderilor publice, pentru incurajarea
investitiilor pe termen mediu si lung, prin asigurarea stabilitatii financiare a acestora, prin exemple de buna
practica si prin integrarea in legislatia nationald a recomandarilor primite din partea expertilor OCDE.

in stabilirea indicatorilor de performanta ai intreprinderilor de stat se vor avea in vedere principiul

eficientei si profitabilitati economice a intreprinderii publice, precum si crearea instrumentelor juridice
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necesare monitorizarii anuale a acestora, prin includerea detaliilor respective in contractele de mandat.

Obiectivul profitabilitatii va fi urmarit in contextul unui orizont de timp mediu si lung, astfel incét, in
unele cazuri in care contextul de piatd sau activitatea intreprinderii publice o impune autoritatile publice
tutelare vor putea accepta, temporar, in unii ani, in conditiile unei justificari adecvate, pierderi operationale
sau profitabilitate in scadere. Statul ca actionar, prin autoritatea tutelara, va urmari maximizarea pe termen
lung a valorii intreprinderii publice si implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va fi insé una
prudenta si predictibila, armonizata cu nevoile investitionale ale intreprinderii publice.

Managementul deseurilor se incadreazd organic in viziunea dezvoltarii durabile si reprezinta
materializarea conceptului economiei circulare, bazate pe reciclare si conservare. in felul acesta, orice
produs prelucrat de om si devenit inutilizabil este tratat ca materie prima pentru generarea de alte produse
sau servicii. Strategia locald are scop conformarea Primariei Paulesti la cerintele legale referitoare la
salubrizarea domeniului public si respectiv la gestionarea deseurilor comunale si asimilabile generate in
mediul rural.

Deseurile care fac obiectul strategiei locale sunt deseurile nepericuloase: deseurile menajere si
asimilabile din comert, industrie si institutii, la care se adauga alte fluxuri speciale de deseuri: deseurile de
ambalaje, deseurile din constructii si demolari, namoluri de la epurarea apelor uzate orasenesti etc.

Principii care stau la baza organizarii si functionarii serviciului public de colectare a deseurilor
nepericuloase:

Serviciul public va functiona si va fi organizat pe baza urmatoarelor principii:

- imbunétatirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;
- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
- dezvoltarea durabil3;
- prevenirea generarii deseurilor;
- imbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor Comunei Paulesti.
Obiective urmarite:
e imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;
e sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatii,
® promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubritate;
e stimularea mecanismelor economiei de piata;
® dezvoltarea durabila a serviciului de salubritate;
® gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si eficienta;
e promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui
mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;
e protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;
® consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si strategiilor locale

si regionale in domeniu;
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e respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubritate;

e identificarea solutilor durabile din punct de vedere economic si ecologic, adaptate la conditiile
specifice in vederea atingerii tintelor locale de gestionare a deseurilor;

e informarea, constientizarea si responsabilizarea publicului in legatura cu problemele de mediu.

Strategia nationald privind gestionarea deseurilor si economia circulard urméreste cresterea
gradului de reciclare, reducerea cantitatilor depozitate si optimizarea fluxurilor de colectare selectiva. La
nivel local, Comuna Paulesti isi propune modernizarea serviciului de salubrizare, cresterea eficientei
operationale, digitalizarea activitatilor si dezvoltarea activittilor generatoare de venituri proprii, reducand
presiunea asupra bugetului local.

Serviciile de administrare a domeniului public si privat, indiferent de natura acestora, fac parte din
sfera serviciilor comunitare de utilitéti publice si se desfasoara sub controlul, conducerea sau coordonarea
autoritatilor administratiei publice locale. In vederea stabilirii solutiei optime privind gestionarea activitétilor
din cadrul serviciului de administrare a domeniului public si privat, este necesard o analizad am&nuntita
privind situatia tuturor serviciilor de utilitati publice existente la nivelul comunei Paulesti.

In prezent, in comuna Paulesti nu exista un operator al serviciilor de administrare a domeniului
public si privat care sa asigure realizarea activitatilor stabilite conform prevederilor legale si nici pentru
activitatile conexe serviciului de salubrizare.

Prin contractul de finantare nr. 149 din 21.02.2024, incheiat cu Administratia Fondului pentru
Mediu, COMUNA PAULESTI a obtinut o finantare nerambursabila de 760.000 lei pentru realizarea a 4
stafii de reincarcare a acumulatorilor pentru vehicule electrice, denumite statii de reincarcare : una
in Parcare Saléd de Sport, una la Sala Multifunctionald, una in zona Loturi case Paulesti si una zona Loturi
Gageni. Aceste statii fac obiectul administrarii serviciului din domeniul public si privat al localitatii. in
aceasa situatie, exploatarea trebuie realizatd de un operator economic.

Tot in domeniul mediului, UAT COMUNA PAULESTI intentioneazi construirea unor platforme
pentru instalarea unor CAV-uri al caror rol este acela de centru colecare prin aport voluntar a
deseurilor de la persoanbe fizice (loc de receptie a unor fractii speciale de deseuri colectate separat prin
aportul voluntar al utilizatorilor, la care persoanele fizice pot preda cu titlu gratuit, tipuri de deseuri stabilite
de autoritatea administratiei publice locale sau cele stabilite prin proiect daca are finantare
nerambursabild). Aceste statii fac obiectul activitatilor conexe serviciului de salubrizare iar exploatarea o
face un operator.

Prin contractul de lucrari nr. 14550/07.08.2024, al carui obiect a fost — “Amenajarea parcare auto,
DJ155, NC30047, SAT PAULESTI“ comuna Paulesti, se vor receptiona cca 150 locuri de parcare.
Exploatarea acestor locuri de parcare trebuie realizata de catre un operator.

Hl. Viziunea APT si a actionarilor cu privire la misiunea si obiectivele societatii SERVICII PUBLICE

PAULESTI S.R.L., derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care

opereaza intreprinderea publica
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Societatea SERVICII PUBLICE PAULE$TI S.R.L.., infiintatd in baza hotéararilor autoritatilor
deliberative ale Comunei Paulesti, presteazd un serviciu public de interes general cu urmétoarele
particularitati:

- caracter economico-social,

- raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

- caracter permanent si regim de functionare continuu;

- infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;
- organizat pe principiul economic si de eficients;

- serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul plateste”;

- profit potential rezonabil;

- aria de acoperire are dimensiune locala.

Potrivit Legii nr.101/2006 privind serviciul de salubrizare a localititilor, cu modificarile si
completérile ulterioare, art.2 alin (1), serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din sfera
serviciilor comunitare de utilitdti publice si se desfdsoara sub controlul, conducerea sau coordonarea
autoritatilor administratiei publice locale ori ale asociatiior de dezvoltare intercomunitard, in scopul
salubrizarii localitatilor.

Serviciile de administrare a domeniului public si privat se infiinteaza si se organizeaza, tinandu-se
seama de marimea, gradul de dezvoltare si de particularitétile economico-sociale ale comunei Paulesti si
in raport cu starea dotérilor si echiparilor existente si cu posibilititile locale de finantare a functiondrii,
exploatarii si dezvoltarii acestora.

Societatea SERVICII PUBLICE Pi\ULE$TI S.R.L.. este persoana juridicd romana si este infiintat3
in conformitate cu legislatia roméana aplicabild si cu prevederile Actului Constitutiv.

Activitatile din cadrul serviciului de administrare a domeniului public si privat al comunei Paulesti
sunt:

a) construirea, modernizarea, exploatarea si strazilor, drumuri, constructii civile, zone verzi, a
parcurilor si gradinilor, a locurilor de agrement, a terenurilor de sport si a terenurilor de joaca pentru copii;

b) exploatarea si intretinerea strazilor, drumurilor, podurilor si podetelor;

c) construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea si exploatarea pietelor agroalimentare, a
bazarelor si targurilor;

d) amenajarea, organizarea si exploatarea parcarilor, a locurilor publice de afisaj si reclame, a
panourilor publicitare, a mobilierului urban si ambiental;

e) infiintarea, organizarea si exploatarea unor servicii de intretinere, reparatii curente si reabilitare a
fondului locativ-administrativ aflat in proprietatea unitatilor administrativ-teritoriale;

f) instalarea, intretinerea si exploatarea statiilor de incarcare electrice.

Activitatile din cadrul seviciilor conexe serviciului de salubrizare sunt:

a) maturatul, spalatul si stropitul céilor publice din localitate;

b) curétarea si transportul zépezii de pe céile publice din localitate si mentinerea in functiune a

acestora pe timp de polei sau de inghet;
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c) operarea centrelor de colectare prin aport voluntar a deseurilor de la persoane fizice.

Misiunea si obiectivele Societatitii SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L.

Societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L. are misiunea de a-si perfectiona continuu
activitatea pentru a satisfice nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public
responsabil, transparent, orientat catre clienti.

Echipa manageriala isi asuma aceastd misiune si o duce la indeplinire implicandu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie; toate acestea in baza
legislatiei in vigoare, a solicitarilor Consiliului de administratie si A.G.A, precum si a regulamentului intern si
a procedurilor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneaz activitatea societatii SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L.:

- imbunatatirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;

- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
- dezvoltarea durabila;

- prevenirea generarii deseurilor;

- indreptarea catre o societate europeana a reciclarii;

- imbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor comunei Paulesti.
Scopuri si obiective ale Societatii Servicii Publice Paulesti S.R.L.

Scopul declarat al Societitii SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L. in ceea ce priveste gestiunea
serviciului are la baza colectarea atat pe termen mediu cat si pe termen lung a deseurilor nepericuloase,
ceea ce impune urmatoarele obiective strategice:

1. Eficienta economica

- Optimizarea permanenta a costurilor de productie, de logistica, astfel incat atingerea performantelor
dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu energia;

- Recuperarea creantelor;

- Monitorizarea permanentéa a costurilor de operare si reducerea acestora.
2. Modernizarea si imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de noi
tehnologii;

- Optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor in utilaje performante;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
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- Imbunatatirea permanentd a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitatilor
desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de
salubrizare;

- Imbunéttirea activitatii de gestionare a deseurilor.

3. Orientarea catre client

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legat de actiunile intreprinse;

- Imbunétatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita;

- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la necesitatea coletdrii selective a
deseurilor;

- Imbunétatirea continua a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de colaboratori in
parte.

4. Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea graduiui de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training;

- Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea rationald a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Imbunatatirea constientizarii si instruirii populatiei in privinta colectarii separate a deseurilor;

-  Conformarea activitétii la cerintele legale si de reglementare in domeniul mediului;

- Implementarea metodelor eficiente de colectare si transport a deseurilor nepericuloase.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupa obiectivele
la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupa cum
urmeaza:

- Implementarea unei politici de investitii coerenta si echilibrata ;

- Asigurarea finantarii activitatii economice;

- Atingerea indicilor de rentabilitate;

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare total;

- Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfisuriri a activitatilor
productive si a celor investitionale;

- Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;.
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- Asigurarea unui grad ridicat de incasare;
- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor formulate

de clienti.

Obiective strategice generale
Asigurarea furnizarii serviciilor publice in conditii de continuitate, calitate si eficienta economica;
Cresterea gradului de satisfactie a cetatenilor Comunei Paulesti privind serviciile prestate;
Administrarea eficientd a domeniului public si privat aflat in responsabilitatea societatii;
Implementarea principiilor guvernantei corporative si consolidarea transparentei decizionale;

Dezvoltarea infrastructurii tehnice si modernizarea capacitatilor operationale ale societatii.

Obiective strategice economico-financiare
Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare si mentinerea echilibrului financiar,
Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar desfasurarii activitatii curente si
investitionale;
Cresterea gradului de incasare a veniturilor si reducerea creantelor restante;
Optimizarea structurii costurilor operationale si reducerea cheltuielilor nejustificate;
Fundamentarea si aplicarea unei politici tarifare echilibrate, corelata cu principiul suportabilitatii populatiei;

Cresterea veniturilor proprii prin diversificarea serviciilor prestate.

Obiective strategice operationale
Cresterea eficientei activitatilor de salubrizare, intretinere si administrare a domeniului public;
Implementarea unui program anual de mentenanta preventiva a echipamentelor si infrastructurii;
Reducerea timpului de interventie la sesizarile cetatenilor;
Implementarea unui sistem intern de monitorizare a performantei serviciilor,

Digitalizarea graduala a activitatilor administrative si operationale.

Obiective strategice de dezvoltare si investitii
Identificarea si accesarea surseior de finantare nerambursabiia (fonduri europene/nationale);
Modernizarea parcului de utilaje si echipamente;
Dezvoltarea infrastructurii aferente serviciilor publice gestionate;
Implementarea unor solutii tehnice eficiente energetic si cu impact redus asupra mediului;

Crearea unui cadru organizatoric flexibil, adaptat nevoilor comunitatii.

Obiective privind calitatea si relatia cu comunitatea
Mentinerea unor standarde ridicate de calitate a serviciilor;
Reducerea numarului de reclamatii si solutionarea acestora in termenele legale;
Cresterea gradului de transparenta prin informarea periodica a autoritatii tutelare;
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Implementarea unui mecanism de evaluare a satisfactiei beneficiarilor.

In conformitate cu mandatul acordat de autoritatea publicd tutelard — UAT Comuna Paulesti,
precum si cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
obiectivele strategice ale societétii sunt structurate pe componente economico-financiare, operationale si
de dezvoltare, in concordantd cu principiile eficientei, sustenabilitati si responsabilitatii fatd de
comunitate.

Indicatorii cheie de performanta (ICP) se cuprind obligatoriu in contractul de mandat (aditional la
contractul de mandat). Monitorizarea si evaluarea performantei, precum si plata componentei variabile a
remuneratiei, dupa caz, se efectueaza in functie de gradul total de realizare a ICP, determinat ca medie
ponderata intre nivelul de realizare a fiecarui ICP si ponderea stabilitd pentru fiecare ICP in contractul de
mandat.

Gradul total de realizare a ICP poate fi:
a) sub asteptari, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de pana la 85%;
b) conform asteptarilor, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este cuprins intre 85% si
100%;

c) peste asteptari, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de peste 100%.

% Componenta variabild a remuneratiei administratorilor executivi, directorului general se determina
in functie de gradul total de realizare a ICP, asa cum au fost negociati si aprobati.

< Componenta variabild se acordd anual si este calculata si platitd pentru un exercitiu financiar
incheiat ulterior aprobarii situatiilor financiare si a rapoartelor de activitate ale administratorilor si
directorului general.

Pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP,

care insumate reprezinta o cota procentuald de 100%, se stabilesc:

a) 50-75% ICP financiari;

b) 25-50% ICP nefinanciari — operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori prin
care se masoara gradul de atingere a obiectivelor de politicd publicd si economicad ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate al intreprinderii publice, obiectivelor
sectoriale ale autoritatii publice tutelare.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeazd permanenta activitatii pe

parcursul duratei mandatului de administrator. In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 , autoritatea
publica tutelara stabileste si monitorizeazad urmatorii indicatori cheie de performantd pentru organele de

administrare (administratori si directorul general):
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INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA
stabiliti in sarcina Adunarii Administratorilor pentru mandatul 2026 — 2030

Indicatori Cheie de Performanti (ICP) minimi pentru SC SERVICH PUBLICE PAULESTI S.R.L..

Categorie

Tinta minima
propusa de

Tip ICP Nr. ICP Formula ICP APT Indicatori
de societate
1 2 3 4 5 6 7
Platile efectuate pentru
bunuri sau servicii care
1 |y GapEx sunt inregistrate sau
capitalizate Tn bilantul IP
. Rata cheltuielilor de
Politica de 2 (I:R:t?taciheltmehlor as capital = Cheltuieli de %
investitii P capital / Total active 0.01%
Rata cheltuielilor pentru
Rata cheltuielilor cercetare si dezvoltare =
3 | pentru cercetare si | Cheltuieli pentru %
dezvoltare cercetare si dezvoltare /
Total active * 100 0%
s Rata lichiditatii curente =
3 5$:n2ghldltétll Active curente (circulante) #
/ Datorii curente 1,00
_ Test Acid = Active
ﬂé 4 | Lichiditate imediatd | circulante - Stocuri/ #
5 Finantare Datorii curente ( < 1 an) 0,80
Zz . Levier = Datorii totale /
= 5 | Levierul Active totale # >0 - <1
L Raportul dintre datorie si
x 6 | Datorie vs. EBITDA | EBITDA = Datorii Totale / #
24 EBITDA >0
S Rata de rotatie a
) 7 Rata de rotatie a activelor = Cifra de #
Z activelor afaceri neta / Valoarea
medie a tuturor activelor 0,02
Rata de rotatie a
8 Rata de rotatie a stocurilor = Cifra de "
A stocurilor afaceri neta / Valoarea
Operatiuni medie stoc 2.26
Rata de rotatie a
creantelor = Cifra de
9 Rata de rotatie a afaceri neta / [(Creante la 4
creantelor nceputul perioadei (TO) +
Creante la finalul
perioadei (T1)) / 2] 1,00
10 ROE (Rentabilitgtea ROE = Profit net / Valoare %
0,
Rentabilitate capitalului prf)-pnu) capital proprlu 0,09%
11 RQA (rentabilitatea | ROA = Profit net/ Total %
activelor) active 0,05%
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12

Marja de profit din

Marja de profit din
exploatare = Profit din

%

exploatare exploatare / Cifra de
afaceri netd 0,20%
. . Marja de profit net = Profit 5
13 | Marja de profit net net / Cifra de afaceri neta o 0,20%
Rata de crestere a cifrei
de afaceri nete = Cifra de
14 Rata de cresterea a | afaceri neta curent - Cifra %
cifrei de afaceri de afaceri neta anterior /
Cifra de afaceri neta
anterior 2,48%
Rata de crestere a
Rata anuals de pro_ﬁtuluu net = (Profit ngt
15 | crestere/scédere a legzgiac:érenté il %
PofitillpiSraSe anterioara)/Profit net
perioada anterioara 2,45%
. Rata de plata a
Follicade | 1 |Raladepatda | yyigendelor t = dividende %
ividende dividendelor plitite ¢/ Profit net t
50,00%
17 | Gomeuul e war
9 -1,30%
Bon Emisiile din domeniul de
18 E(r)nnl‘surl‘eiz ?'g aplicare 1t = emisiile tone CO2e
Indicatori de apli CZ reu1 = direct generate de 0
mediu instalatiile companiei -3,04%
Emisiile din domeniul de
Emisiile din aplicare 2t = emisiile
19 | domeniul de indirect generate tone CO2e
aplicare 2 provenite din achizitia
energiei -0,80%
Rata de retentie a
z 20 Rf'ata de retentie a clienilort = numarde %
< clientilor clienti - numar de clienti
2 noit / numar de clienti-1 38,48%
Z Indicatori Stotil dé Scor de satisfactie clienti
= referitorila | 21 | satisfactie al = total numar evaluari de %
z clienti clientilor 4 si 5 t/total numar
g ’ evaluari-1 54,89%
E Cota de piatd = Vanzari /
i) 22 | Cota de piata Total vanzari industrie %
= clasificatd conform CAENt 0,01%
=2 Numar mediu de ore
Numarul mediu de | formare per angajat =
23 | ore de formare per | Total numar de ore de #
angajat formaret / Numar total de
angajati 18
. . Instituire unui ) T
Indicatori . : Confirmarea instituirii
referitori la 24 | sistem .de_ sigurantd sistemului DA/NU DA
angajati a angajafilor - =
’ Numar de instruiri in
. .. | materie de sigurantat =
25 T,\rl\ urr:]'t:treurliedzénstrum ANuméruI' total d_e instruiri #
sigurant in materie de siguranta
care s-au realizat pe
parcursul anului 4
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Frecventa totald a
vatamarilor

Frecventa totald a
accidentérilor inregistratet
= Numarul de accidente

26 . . inregistrat * 1.000.000 / #
%ﬁfg&?;?;f:lor) Numarul total de ore
lucrate de catre tofi
angajatii 0
Frecventa accidentelor
Frecventa totald a gravet = Numarul de
27 vatamarilor accidente grave * #
(accidentarilor) 1.000.000 / Numarul total
grave de ore lucrate de catre toti
angajatii 0
Numér de brevete per
28 Numarul de brevete | 100 de angajatit = Numar "
per 100 de angajati | brevete * 100 / Numarul
total angajati monitorizare
Numaérul de brevete din
ultimii 3 ani per 100 de
Indicatori o9 .'\l um?".’.l ds b.revete angajatit = Numar de noi
om in ultimii 3 anila o . N o #
referitori la sut3 de angajati brevete obtinute in ultimii
inovare al 3 anit * 100 / Numarul
total angajati monitorizare
Ponderea Pongig_reg vanzarilor Qe
vanzarilor de servicii si produ_sg_ noi =
30 servicii si produse Vanzari de servicii si %
i i produse noi / Total
vanzari monitorizare
Rata membrilor
independenti in consiliul
de administratie =
Rata membrilor Numarul total de membri
31 independenti in neexecutivi gi %
consiliul de independenti in consiliul
administratie de administratie /
Numarul total de membri
din consiliul de
administratie >50%
Ponderea componentelor
Ponderea fixet = Valoarea
30 | cOm ponentelor fixe | componentelor fixe din o
~ (1]
in remunerarea pachetul de remunerare /
Indicatori directorilor executivi | Valoarea totala a
referitori la pachetului de remunerare 66,67%
guvernanta
corporativa Ponderea Ponderea componentelor
componentelor variabile = Valoare_a _
33 | variabile in cpmponentelor variabile %
remunerarea din pachetul de
directorilor executivi remunerare/ Valogrea
totald a pachetului de
remunerare 0%
Valoarea totald a
pachetului de remunerare
2 t = Valoarea
34 :)/:é%aerti?uﬂzla a componentelor fixe din Lei
Femunerars pachetul de remunerare +
Valoarea componentelor
variabile din pachetul de
remunerare conform legii
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Numarul sedintelor

Numarul de consiliului de
35 reuniuni ale administratie = Numarul #
adunarii sedintelor consiliului de
administratorilor administratie sustinute
de-a lungul anuluit 4
Rata de participare la
reuniunile comitetului de
Rata de participare | conducere = SumaNti=1
36 la reuniunile Numarul de participanti la o
adunarii reuniunile comitetului de ?
administratorilor conducere / Numarul total
de membri ai consiliului
de conducere * Nt 100%
Stabilirea politicilor
37 | de gestionare a Confirmarea stabilirii DA/NU
riscurilor politicilor DA
Rata membrilor de pR:Ztiati;‘zr:zlilgcc;grre:ocupé
38 %%ﬁ;?lm:nég n Numarul total al femeilor %
Administratie care ocupa pozitii de
membri CA / Numarul
total de directori t 33,33%
Numarul de angajati cu
Numarul de fchivalent norma intreaga
- . = Numaérul total de ore
39 | angajati echivalent lucrit tru toti #
norma intreaga HEraloarepEi ofi
angajatii conform contract
/ monitorizare
Numaérul de noi locuri de
munca addugate pe
Crearea de . . parcursul anului =
locuri Qe 40 ::élljog‘;lig ?nech:JSTﬁé Numarul de angajati cu #
munca anului echivalent norma
intreagat - Numarul de
angajati cu echivalent
norma intreaga.1 monitorizare
Numarul de angajati cu
... | handicapt = Numarul de
41 Etzolfae:;ig: pa ngajatl angajati cu handicap %
recunoscute
administrative conform legii
Rata cadrelor superioare
Rata cadrelor de qopdgcere d.e Sex
superioare de feminin = Numgrul
42 conducere de sex cadrelor superioare dg . %
feminin conducere de sex feminin
/ Numérul de cadre
Egalitate de superioare de conducere 30%
gen Rata cadrelor superioare
Diferenta de de conducere de sex
remunerare intre feminin = Numérul
43 | anagajtii de sex cadrelor superioare de %
feminin si cei de conducere de sex feminin
sex masculin / Numarul de cadre
superioare de conducere 0%

21




Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunatatirea continui a stabilitatii economico-
financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din tara sau din strainatate, favorizand in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste
activitatea Societatii SERVICII PUBLICE PAULE$TI S.R.L., scopul si obiectivele strategice si de
performanta ale societatii, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului
de Administratie al Societati SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L., reprezentand parte a politicilor de
dezvoltare a societatii.

Planul de administrare care se va elabora in termen de 60 de zile de la numirea administratorilor,
se va interpreta In corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de activitate al Societétii SERVICII
PUBLICE PI\ULE$TI S.R.L. si cu prevederile legale specifice/locale.

IV. incadrarea societitii SERVICHI PUBLICE PAULESTI S.R.L. in una dintre urmitoarele

categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea SERVICII PUBLICE PAULE$TI S.R.L. se incadreazd in categoria societatilor
furnizoare de servicii comunitare de utilitati publice. Prevederile legislative aplicabile sunt:
LEGISLATIE ROMANA
> Legea nr.31/1990 privind societétile republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
> Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
> Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
> Legea nr.51/2006 privind servicile comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile si
completéarile ulterioare.
> Legea nr.101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitétilor, republicatid, cu modificarile si
completéarile ulterioare.
» Legea nr. 27/2007 - privind reglementarea si administrarea spatiilor verzi din intravilanul localitatilor,
cu modificarile si completérile ulterioare.
» Legea nr. 265/2008 — privind gestionarea sigurantei circulatiei pe infrastructura rutiera, cu modificarile
si completarile ulterioare.
> Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare.
> Legea nr. 278/2013 privind prevenirea si controlul integrat al polurii, cu modificarile si completarile
ulterioare.
> Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare.
> Legea nr.249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje, cu

modificarile si completarile ulterioare.
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Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 292/2018 privind evaluarea impactului asupra mediului si acordu! de mediu. cu modificarile
si completarile ulterioare.

O.G. nr. 21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale, cu modificarile si completarile
ulterioare. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

O.U.G. nr. 57/2019 — Codul administrativ cu modificarile si completarile ulterioare; O.G. nr. 71/2002 -
privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de
interes local, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 3/2013.

Hotarérea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul 1112/2000 — pentru aprobarea Normelor metodologice privind conditile de inchidere a
circulatiei si instituire a restrictiilor de circulatie in vederea executarii de lucrari in zona drumuiui public
si/sau pentru protejarea drumului.

Ordinul nr.49/1998 — pentru aprobarea Normelor tehnice privind proiectarea si realizarea strazilor in
localitatile urbane.

OUG nr.195/2002 — privind circulatia pe drumurile publice, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ordonanta Guvernului nr. 43/1997 privind regimul drumurilor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

HG nr. 1391/2006 - privind aprobarea regulamentului de aplicare a OUG nr. 195/2002 privind

circulatia pe drumurile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.92/2021 privind regimul deseurilor, cu modificarile s

completarile ulterioare.

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.2/2021 privind depozitarea deseurilor, cu modificarile s
completarile ulterioare .

Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul comunitar
de mediu (art. IV).

Ordinul nr.97/2025 privind aprobarea Regulamentului cadru al serviciului de salubrizare a localitatilor.
Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii in
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice.

Hotararea de Consiliu Local nr. 96 din 31.10.2025 privind infiintarea societatii Servicii Publice Paulesti
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S.R.L.

LEGISLATIE EUROPEANA

> Directiva 2014/52/UE a Parlamentului European si a Consiliului privind evaluarea efectelor anumitor

proiecte publice si private asupra mediului.

> Directiva 2010/75/UE privind prevenirea si controlul integrat al polurii.

v

Directiva 2008/98/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind deseurile.

» Directiva 2010/75/UE privind emisiile industriale.

Obiectul principal de activitate al societti SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L. il constituie

activitatea de colectare a deseurilor nepericuloase, cod CAEN 3811, care constd in colectarea deseurilor

solide nepericuloase, respectiv colectarea deseurilor din gospodarii si intreprinderi, ce include colectarea

materialelor reciclabile si colectarea deseurilor provenite din activitati de constructii si demolari.

a)

b)

Principalele activitati ale societatii constau in:

colectarea separata si transportul separat al deseurilor comunale si al deseurilor similare provenind
din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat;

maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

curatarea si transportul zapezii de pe caile destinate accesului pietonal si a rigolelor, mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet;

Alte activitati desfasurate:

activitatea de intretinere si reparare a utilajelor din dotare;

amenajarea, organizarea si exploatarea parcarilor, a panourilor de afisaj publicitar, a mobilierului
urban;

exploatarea si intretinerea strazilor, drumurilor, podetelor, podurilor, parcurilor, zonelor verzi,
locurilor de agrement, terenurilor de sport, trotuarelor;

maturarea si curatarea cailor publice, inclusiv trotuare;

curatarea si transportul zapezii de pe caile publice din localitate si mentinerea acestora in stare de
functiune pe timp de polei sau inghet;

activitati de intretinere si curatenie in imobilele apartinand UAT Comuna Paulesti;

administrarea si inchirierea caminelor culturale, salii de sport si a altor bunuri imobile de pe raza
comunei;

instalarea, intretinerea, functionarea si exploatarea statiilor de incarcare electrica;

recuperarea materialelor reciclabile sortate;

realizare de compost din deseuri organice;

inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.
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V. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei de
serviciu public de cétre APT daca intreprinderea publica trebuie sa indeplineasca obligatii de

serviciu public

Serviciile de administrare a domeniului public si privat se infiinteaza si se organizeaza, tinandu-se
seama de marimea, gradul de dezvoltare si de particularititile economico-sociale ale comunei Paulesti si
in raport cu starea dotérilor si echiparilor existente si cu posibilitatile locale de finantare a functionarii,
exploatarii si dezvoltarii acestora.

Tnfiin’;area, organizarea, exploatarea si functionarea serviciilor de administrare a domeniului public
si privat la nivelul comunei Paulesti vor avea in vedere respectarea si indeplinirea urmatoarelor cerinte:

a) securitatea serviciilor furnizate/prestate;

b) continuitatea serviciilor din punct de vedere cantitativ si calitativ;

c) adaptabilitatea serviciilor la cerintele comunitatilor locale;

d) accesul liber la servicii si la informatiile referitoare la acestea;

e) tarifarea echitabila a serviciilor furnizate/prestate;

f) consultarea locuitorilor cu privire la organizarea, exploatarea si functionarea serviciilor de administrare a
domeniului public si privat.

Desfasurarea activitatilor edilitar-gospodaresti, specifice serviciilor de administrare a domeniului
public si privat, trebuie sa asigure:

a) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale comunitétii locale si cresterea calitatii vietii;

b) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatii administrativ-teritoriale in interesul
comunitatii locale;

c) functionarea si expioatarea in conditii de sigurant3, rentabilitate si eficientd economica a infrastructurii
edilitar-urbane aferente;

d) ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

e) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatii administrativ-teritoriale, in
corelare cu planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriuiui;

f) descentralizarea serviciilor publice si aplicarea principiilor economiei de piata si ale liberei concurente;

g) protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

h) protectia si conservarea mediului natural si construit, precum si a monumentelor si siturilor istorice si
arhitectonice, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare;

i) protectia igienei si sanatatii publice, in conformitate cu reglementarile specifice in vigoare.

infiintarea, organizarea, coordonarea si reglementarea serviciilor de administrare a domeniului
public si privat constituie dreptul exclusiv al autoritatilor administratiei publice locale, iar monitorizarea si
controlul functionarii si gestionarii acestora intra in atributiile si responsabilitatea exclusivd a acestor

autoritati.
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Dobandirea, dezvoltarea, modernizarea, exploatarea, intretinerea si administrarea bunurilor

proprietate publica si privata specifice infrastructurii edilitar-urbane a unitatilor administrativ-teritoriale sunt,

de asemenea, de competenta exclusiva a autoritatilor administratiei publice locale.

VI. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila societitii SERVICII

PUBLICE PAULESTI S.R.L.

Potrivit Ordonantei de Guvern nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale,

companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile

autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

2)
b)

<)

d)

g

rezerve legale;

alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

C.l. Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

alte repartizari prevazute de lege;

participarea salariatilor la profit, societatile nationale, companiile nationale si societétile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit
prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angaijatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar
nu mai mult de nivelul unui salariu de baza lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinta;

dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat;

profitul nerepartizat pe destinatile prevazute la lit. a)- f) se repartizeazd la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub formé de dividende sau

varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Rezultatele activitatii societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de cétre

Adunarea Generald a Actionarilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile

exercitiului financiar va evidentia, dupad inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea

exercitiului respectiv profitul net, urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului de profit.
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Din profitul societatii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de rezervs, pana ce
acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de rezerva, dupa constituire, s-a
micsorat din orice cauza, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

Adunarea Generala a Actionarilor poate decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului
net se face in baza hotararii Adunarii Generale a Actionarului Unic si in conformitate cu prevederile legii.

VIl. Agteptari privind politica de investitii aplicabild societitii SERVICII PUBLICE PAULESTI
S.R.L.

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii se face cu respectarea legislatiei in
vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Finantarea lucrarilor de nlocuire se face din Fondul IID. Lucrarile de extindere si modernizare cad
in sarcina de finantare a autoritatilor publice locale. Ele se finanteaza de la bugetele locale, alocatii de la
bugetul national, surse atrase din contributia nerambursabil& sau credite contractate de autorititile locale.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de catre Consiliul de Administratie spre
aprobare catre asociatul unic, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea si realizarea
investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urméatoarelor principii:

- promovarea rentabilitatii si eficientei economice;
- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;
- pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitatii locale si utilizarea lor

pentru dezvoltarea serviciului.

VIIl. Asteptarile APT si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societitii SERVICII PUBLICE PAULE$TI S.R.L..

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societitii SERVICII PUBLICE
PAULESTI S.R.L. si autoritatea publicd tutelard si asociatul unic se va face conform prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernuiui nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si
normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului
constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, asociatul unic i intreprinderea publica se va
face periodic - cu o periodicitate definitd clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor cheie de

performanta;
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- evolutia indicatorilor de performanta a serviciului de administrare a domeniului public si privat ce
sunt specificati in contractul de delegare;
- evolutia cheltuielilor de capital.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor cheie de performanta
de catre administratori i directorul general, stabiliti in contractele de mandat, administratorii au obligatia de
a notifica in scris autoritatea publica tutelard si asociatul unic, cu privire la cauzele care au determinat

nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

IX. Asteptarile autoritéitii publice tutelare i ale asociatului unic cu privire la calitatea si siguranta
serviciilor oferite de Societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L..

Societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L. va presta serviciul la nivelurile de calitate astfel
incat sa se asigure indeplinirea indicatorilor de performanta anexati contractului de delegare.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea SERVICII PUBLICE PAULE$TI S.R.L.
i se va delega direct un Contract de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice, contract ce va avea la baz3
regulamentul serviciilor publice, societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul
de activitate si va urmari in permanentd imbunétitirea Sistemului de Management. De asemenea
societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce priveste imbunatatirea
continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor gi asteptarilor utilizatorilor.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea SERVICII
PUBLICE PIT\ULE$TI S.R.L., va avea in vedere urmatoarele prioritai strategice:
- furnizarea catre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii de utilitate publica;
- adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare datd cand este necesar si in
termene rezonabile din punct de vedere tehnic;
- tratarea echitabila a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare si a Regulamentului

serviciului public de administrare a domeniului public si privat.

X. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la cheltuielile
de capital si reducerile de cheltuieli

a) Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii publice
tutelare si asociatului unic programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice
ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie s3 fie in
corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Consiliul Local
Paulesti, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.

in acest sens, asteptérile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la cheltuielile
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de capital sunt:
- realizarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societétii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitilor publice, respectarea legislatiei
privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.
b) Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor

Administratorii gi Directorul general trebuie sd urmareasca ca societatea s& nu inregistreze plati
restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si majoréari de intarziere in sarcina societatii.
De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatile la bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale si la bugetul local.

Administratorii gi Directorul general trebuie sd urmareascd incasarea la termen a creantelor
societatii i sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricéror cheltuieli de catre societate trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii
si economicitatii.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:
- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furnizori gi, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoréri penalitati de intarziere, dobanzi, etc.
- imbunétatirea procedurilor de colectare a creantelor care s& se adreseze consumatorilor cu vointa
redusa de plata;
- implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

- masuri de administrare optima a infrastructurii.
Xl. Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorului general in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au

drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
managerilor societatii:
1. Etica manageriala: administratorii societatii si Directorul general vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, finand cont de recompensarea identicd pentru
contributie identica - un principiu universal de eticd manageriald. in plus, administratorii si directorii vor
actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi i neexecutivi si
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Directorului general trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competents
necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii si Directorul
general vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continui a nivelului lor de competenta si
pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si neexecutivi
si Directorul general sunt obligati sd aibd o atitudine obiectiva, neutri fati de orice interes politic,
economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le
este interzis s& solicite sau s& accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material,
sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorul
poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a directorilor,
in exercitarea funciiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afl& in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/20186, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o
buna comunicare.

In egald masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, asociatii asteapta ca,
pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective i de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si
de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societatii,
securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces Ia care participd tot personalul societitii, inclusiv Consiliul de

Administratie, conceput s furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfagurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii:
c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea

deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;
e) conformitatea activitatii societatii cu reglementérile legale in vigoare, politicd si procedurile
Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica de
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control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de

management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitétii sistemului

si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt

comunicate in mod direct Adunarii administartorilor si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat, a

promovarii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduitd in relatie cu toate partile interesate si

pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Adunarii administratorilor vor trebui s& asigure

indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

detinerea de competenta si experienta profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

asigurarea cerintelor guvemantei corporative: structura organizatorica transparenta si adecvats,
alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor:;

administrarea corespunzétoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;
mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a administratorilor la
momentul nominalizérii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta individuald a lor;
cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societatii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile
care reglementeaza activitatea;

nedepasirea numérului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societéti sau intreprinderi
publice cu sediul in Romaénia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient
pentru indeplinirea responsabilitatilor;

evitarea conflictelor de interese (s& se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si s& se asigure
ca procedurile si controalele implementate la nivelul societdti sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si

potentiale).

Administratorii sunt responsabili si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de administrare

a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod de etica

si conduita, iar de la directori se agteaptd sa faca diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in
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cultura organizationala a institutiei.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in
activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si principiilor
etice In cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol
educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Administratorii sunt responsabili $i de comunicarea organizationald. Comunicarea dintre organele
de administrare, conducerea societdtii, autoritatea publicd tutelard si actionariat se va face conform
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobaté cu modificri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si
Normele metodologice de aplicare a OUG nr.l09/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

in caz de neindeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, Adunarea Generald a Asociatilor, reprezentata prin cei doi consilieri locali, are obligatia
de a notifica in scris autoritatea publica tutelard cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum
si impactul asupra indicatorilor cheie de performanta. Notificarea trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la
aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii sau atunci cand se constatd c3 o astfel de deviere este

foarte probabila.
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