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COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

PENTRU POSTURILE VACANTE DE MEMBRI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII SERVICH PUBLICE PAULESTI S.R.L.

MANDATUL 2026-2030

Planul de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Societatii Servicii Publice Paulesti
SRL este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016 (O.U.G. nr. 109/2011) si ale Normelor metodologice de aplicare aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru stabilirea criterilor de selectie a membrilor consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

Tn intelesul H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se
utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile
publice, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data
numirii administratorilor, structurat pe doua componente: componenta initiala si componenta
integrala.




Procedura de selectie a administratorilor Societatii Servicii Publice Paulesti SRL este elaborata
in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Prin Hotararea nr. 4 / 03.06.2026 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii Servicii
Publice Paulesti SRL a fost aprobata declansarea reluarii procedurii de selectie pentru posturile
vacante de membri in Consiliului de administratie al Societatii Servicii Publice Paulesti SRL, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011.

in vederea punerii in aplicare a Hotararii AGA a Societatii Servicii Publice Paulesti SRL,
Autoritatea Publica Tutelara (denumitd in continuare APT) a elaborat prezenta Componenta
initiala a planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea
raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum acestea au fost dezvoltate in
Principile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoitare
Economica (OCDE).

Prezenta Componentd initiald a planului de selectie este intocmita cu scopul selectarii si
nominalizarii candidatilor pe cele 3 (trei) posturi de administrator la Societatea Servicii Publice
Paulesti SRL, pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2026-2030.

Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de catre APT cu scopul de a oferi
fundament pentru elaborarea Componentei integrale a planului de selectie si cuprinde, fara a se
limita la acestea:

|. Scrisoarea de asteptari

Il. Aspectele-cheie ale procedurii

ll. Calendarul procedurii de selectie

IV. Partile responsabile si rolurile acestora

V. Riscurile identificate

V1. documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

VI. Elemente de confidentialitate, elemente accesibile doar comisiei de selectie si

nominalizare si elemente ce pot fi facute publice

VIl Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie.

Intocmirea Componentei initiale a planului de selectie se realizeaza cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantad cu prevederile
0.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitdti si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, paitile implicate,
precum si documentele de lucru.

Componenta initiala a planului de selectie, inclusiv proiectul scrisorii de asteptari, vor fi publicate
pe pagina proprie de internet a Unitatii Administrativ Teritoriale Comuna Paulesti (in continuare,
UAT Comuna Paulesti) (APT) si a Societatii Servicii Publice Paulesti SRL, in conformitate cu
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al APT conform art.
5, alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.



I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari (ANEXA) face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor Consiliului de administratie pentru Societatea Servicii Publice
Paulesti SRL si este parte integranta din Componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari reprezinta un document de lucru prin care sunt stabilite performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioada de 4 ani. Totodata,
aceasta cuprinde obiectivele Societatii Servicii Publice Paulesti SRL care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale Societatii Servicii
Publice Paulesti SRL si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea
publica.

Componenta initiala a planului de selectie este elaboratd de autoritatea publica tutelara UAT
Comuna PAULESTI, realizata conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in OUG nr. 109/2011
privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare,
Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Ordinului AMEPIP nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 a
societatilor comerciale - republicatd cu modificarile si completarile ulterioare si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptari;

2. Aspectele-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
5. Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

I. SCRISOAREA DE A$TEPTARI care stabileste performantele asteptate de ia organele de
administrare si conducere a Societatii Servicii Publice Paulesti SRL se regaseste (Anexa)
prezentei Componente initiale a planului de selectie.

. ASPECTELE-CHEIE ALE PROCEDURII

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de UAT Comuna Paulesti
(APT) si se refera la: (i) etapele obligatoriu de parcurs; (ii) documentele produse de Comisia de
selectie si nominalizare; (iii) documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape.



Termenele mentionate in lege trebuie respectate si sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cresterea
transparentei si imbunatatirea calitatii informatiei prezentate public, conducénd la
implementarea principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimata intr-un calendar, tinandu-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective. Decalarea unei etape duce implicit la
decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea
precedentei.

Aspecte privind documentele necesare implementarii procedurii de selectie si
nominalizare:
¢ Profilul consiliului se elaboreaza de catre UAT Comuna Paulesti (APT).
e Profilul candidatului se elaboreaza de catre Comisia de selectie si nominalizare.
e Proiectul Profilului consiliului se publica pe pagina de internet a UAT Comuna Paulesti
APT), pe pagina intreprinderii publice si se transmite AMEPIP in termen de 5 zile de la
data aprobarii Componentei initiale a planului de selectie.

Aspecte privind desfasurarea procedurii de selectie:

e Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza Componenta integrala a planului de
selectie in termen de 10 zile de la constituire.

e Proiectul Componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de internet a
UAT Comuna Paulesti (APT) si a Societatii Servicii Publice Paulesti SRL.

e Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin Hotarare AGA si act
administrativ al APT (HCL), dupa caz.

e Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
limita. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in Planul de selectie integral.

o Elemente de confidentialitate: reprezintd aspecte cheie ale procedurii de selectie, ce
trebuie specificate si integrate in Planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor. UAT
Comuna Paulesti (APT), prin Comisia de selectie si nominalizare, defineste aceste
aspecte pana ia definitivarea Planului de selectie.

Aspecte privind selectia candidatilor:

e Asigurarea unei imbinari optime a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si
conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in
alcatuirea listei scurte si Tnaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.

e Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din Cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;
- descrierea criteriilor de selectie.

e Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei Cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa
fie indeplinite de catre toli candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt
competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu ih mod
necesar de catre tofi.



Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora

in intocmirea listei scurte.

ill. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termenele limita,
documentele necesare intocmite aferente realizarii etapelor, precum si partile implicate.

Nr. | Etapa procedurii de Document
. Termen limita Responsabil | rezultat / Actiune
crt. | selectie N s
’ intreprinsa
Initiere rocedura de min. 6 luni inainte de APT/AGA
0 ! : P expirarea x Nota/referat - HCL
selectie . (dupa caz)
mandatului/mandatelor
Declansarea procedurii de
1 | selectie Data adoptarii | \cA/APT | Hotéirére AGA
- art. 3, alin. {1) din Anexa | Hotararii AGOA /HCL
nr. 1la H.G. nr. 639/2023
Comunicarea catre <
APT a declansarii Adresq 6e
procedurii  de selectie - . Secretariat conlurAllgare a
2 | Zant. 3, alin. (1) din Anexa | D¢ ndata AGA/APT | Hotarari AGA +
Dovada
ar. ! 2 FEGs transmitere
639/2023
Notificarea AMEPIP cu
privire la necesitatea -
declansarea 2 zile lucratoare de Adresa de
3 procedurilor de selectie [la data  adoptarii | APT notificare catre
-art. 3, alin. (2) si (3) din | Hotararii AGA AMEPIP
Anexa
nr. 1la H.G. nr. 639 /2023
Desemnarea a 2 membri 1.0rdin al
in Comisia de selectie si presedintelui
nominalizare, transmiterea AMEPIP
catre APT a datelor
acestora, precum | 3 zile de la data 2. Adresa cu
4 . . .. . s e s AMEPIP : .. .
si a informatiilor privind | primirii notificarii informatii  privind
expertul independent expertul
selectat independent
- art. 4, alin. (1) Anexa nr. selectat

1la H.G. nr 639/2023




Constituirea Comisiei de
selectie si nominalizare
- art. 4"9 din O.U.G. nr.
109/2011

- art. 4, alin. (2) si art. 7

2 zile de la
data primirii adresei
AMEPIP (termen
optional)

APT

HCL de constituire
CSN

din Anexa nr.1 la H.G. | Zile de ladeclansare
639/ 2023 — actualizat
Selectia de catre AMEPIP
AMEPIP/APT
. Conform (central) / | Contract de

a expertului independent . s -
- at 2, pet 28 din prevederilor APT (pentru | Prestari servicii

I ' Legii nr. | intreprinderile | Expert
O.UG. nr. 109/2011 . .

. 98/2016 de interes | independent

- art. 6 din Anexa 1 la local
H.G. nr. 639/2023 )
Elaborarea proiectului 15 Jile de la proiectul
Componentei - Componentei
-~ . data Hotararii . .
initiale a planului de AGA de initiale a planului
selectie fBclanaare 5 APT de selectie se
- art. 5, alin. (1) si (3) din | 2 dfmi Py publica pe pagina
Anexa 1 la HG. 639 zele ctie de intemet a APT
12023 sialP
Consultari  in  vederea Actionarii
definitivarii  Componentei reprezentand,
igle 3l5 e de Ia|ndvidualsau i, consultari
planului de selectie data publicsrii impreuna, cel roiect
- art. 5, alin. (4) din P putin 5% din P
Anexa 1 la H.G. 639/ capitalul
2023 social
PL.JbI.lcarea propunerilor Adresd  propuneri
primite la Componenta GormplaErs]
intiala a planului de|1 zi de la data = d';icare .
selectie primirii APT B PV P de
- art. 5, alin. (5) din | propunerilor . :
Anexa 1 la H.G. 639/ consuiltare inclusiv
2023 la asociat unic




Aprobarea Componentei
initiale a planului de .
selectie, incluzénd  si g::jnucétorului al
Scrisoarea de asteptari ca APT de aprobare
parte din Componenta . « c P .
iniialds @ planului  de Imediat dupa a omponentei
10 selectie consultari (in interiorul | APT initiale a planului
s . .| termenelor planului) de selectie,
- art. 5, alin. (6) din incluzand Si
Anexa 1 la H.G. nr. 639/ . ’
2023 Scrlso?rga de
- art. 4, alin (4) din Anexa asteptari
1b din HG nr. 639/2023
Publicarea Scrisorii de Publicarea pe site-
asteptari pe pagina de | Se publicd o datd cu | APT ul APTp P
11 | internet a AMEPIP | componenta initiald a | 1P AMEPIP o)
- art. 5 alin. (1) din Anexa | planului de selectie AMEPIP &6, 35t taé?cnsoru
1b H.G. nr. 639/ 2023 © asieptan
1. Elaborarea proiectului
Profilului consiliului.
2. Publicarea proiectului . i
Profilului  consiliului pe :x-)nslizl)irlj)led Fisii)
paginile de internet ale
APT si ale 1P, stabilind y
termenul-limita pentru . 2. . Adrgsa
.| 5 zile de la data publicare  proiect
formularea de propuneri o | 1. APT ) o
. : . aprobarii Componentei .o | Profil consiliu
12 | de catre actionarii care | . .. . 2. APT si IP
. s initiale a planului de
detin, individual sau . 3. APT .
- “ . . | selectie 3. Adresa catre
impreunad, cel putin 5% din AMEPIP
capitalul social Serufiieaie
3. Transmiterea catre roiect Profil
AMEPIP a proiectului Eonsmu
Profilului consiliului.
-art. 12 din Anexa nr. 1 la
H.G. 639/2023
Consultdari In  vederea f;CI::rz‘ae::ltén d
definitivarii Profilului ingivi dual Sal:|
13 consiliului 5 zile de la data impreuns. cel Anunt  consultari
- art. 12, alin. (2) din | publicarii (in practica) P T proiect
Anexa nr. 1 la H.G. put:p 5% din
639/2023 capitalul
social




Elaborarea proiectului
Componentei integrale a

planului de  selectie,
incluzand Profilul
consiliului, Profilul
candidatului, planul de
interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse proiect
14 intre data declansarii | in termen de 10 zile de CSN Componenta
procedurii de selectie si| la constituirea CSN integrala a planului
data prezentarii Raportului de selectie
final, precum Si
Componenta initiala a
Planului de selectie
- art. 10 alin. (1), art. 12
alin. (3) si art. 14 -16 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
Proiect
Publicarea proiectului Qomporjenta .
. integrala a planului
Componentei integrale a .
. , de selectie
planului de selectie pe
15 | paginile de |!1ternet ale Imediat dupa intocmire | CSN Adress de
it ol l ublicare a
- art. 10, alin (2) din Anexa gom St
nr. 1la H.G. 639 /2023 ~omp .
integrale a planului
de selectie
Consultari  in  vederea Ac';lonarnh
e s . reprezentand,
definitivarii  Componentei L -
. o ) . . individual sau | Anunt consultari
integraie a pianului de |5 =zie de la data|. L .
16 . - , . impreuna, cel | proiect — PV de
selectie publicarii proiectului . .
. . putin 5% din | consultare
- art. 10, alin (3) din Anexa ca'italul
nr. 11a H.G. 639/ 2023 P
social
Aprobarea  componentei
integrale - a  planului - de Hotsrare AGA de
selectie, impreuna aprobare a
cufincluzand Profilul o e
17 | consiliului Si Profilul | Dupa consultari AGA/APT . P .
. . integrale a planului
candidatului .
i . de selectie / Act
- art. 10, alin. (4) din administrativ APT
Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023




18

Publicarea anuntului
privind selectia
administratorilor pe pagina
de internet a APT, alP sia
AMEPIP, in cel putin 2
publicatii economice si/sau
financiare de larga
raspéandire, pe cel putin o
platforma sau un site de
recrutare de  resurse
umane cu mare vizibilitate
la nivel national
- art. 29 alin. (4)-(5) din
0.UG. nr 109/2011
- art. 19, alin. (2)-(3) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

3 zile de la punctul 17

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data limita
pentru depunerea
candidaturilor

CSN
presedinte
CA/CS allP

Anunt de recrutare
si selectie

19

Depunerea dosarelor de
candidatura

- art. 20, alin. (1) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

Pana la data limita
specificatd in anuntul
de selectie

Candidati

Dosare de
candidatura

20

Solicitarea eventualelor
clarificari suplimentare, in
scris, cu stabilirea
termenului de raspuns
- art. 20, alin. (2) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

Daca este cazul

CSN
Candidati

Adresa clarificari +
raspuns

21

Transmiterea la AMEPIP a
documentelor depuse de
catre candidati, in vederea
verificarii indeplinirii
conditiilor legale de
selectie si numire
- art. 4*5 alin. (3) din
0.U.G. nr. 109/2011

2 Zzile lucratoare de la
finalizarea perioadei
de depunere a
dosarelor

APT

Documentele
depuse de catre
candidati

22

Verificarea documentelor
candidatilor si transmiterea
catre APT a avizului
conform

- art. 4*5 alin. (4) din
0.U.G. nr. 109/2011

2 zile lucratoare de la
punctul 21

AMEPIP

Avizul conform




23

Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse.
Candidatii respinsi sunt
informati in scris despre
aceasta decizie.
- art. 20, alin. (3) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

in maxim 5 zile
lucrdtoare de la data
adoptarii deciziei de
respingere

CSN

Informari scrise

24

Alcatuirea listei lungi, pe
baza dosarelor de
candidatura complete,
depuse in termen, care
are caracter confidential
- art. 20, alin. (4) din
Anexa nr. 1 la HG. nr.
639/2023

in termen de 2 zile
lucratoare de la
punctul 22 (termen
optional)

CSN

Lista lunga

25

Analiza informatiilor din
dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului
conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilului consiliului
pentru fiecare candidat.
- art. 21, alin. (1)-(5) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

Candidatii sunt eliminati de
pe lista lunga in ordinea
descrescdtoare a
punctajului obtinut conform
cerintelor profilului
candidatului, pana la limita
a maximum 5 candidati,
respectiv. minimum 2
candidati pentru fiecare
post de administrator,
rezultand  astfel lista
scurta.

- art. 21, alin. (6) si art. 22,
alin. (1) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

La finalizarea analizei
informatiilor din
dosarele de
candidatura

CSN

Lista
scurta+punctaje

26

Informarea candidatilor
respinsi

- art. 21, alin. (7) din

La finalizarea
listei scurte

CSN

Informare
electronica

10




Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

Contestarea rezultatului
obtinut de catre candidatii
nemultumiti, pruj_ > Jile lucritoare de la Contgstqtn ale
depunerea de contestatii . I candidatilor
27 . . comunicarea Candidati - “
la sediul APT (daca este s nemultumiti, daca
rezultatului obtinut
cazul) ' este cazul
- art. 29, alin. (6) din
0.U.G. 109/2011
Solutionarea contestatiilor . B Adrese cu privire
o ’ 2 zile lucratoare de la .
depuse (daca este cazul) | . . la solutionarea
28 . ./ | inregistrarea APT i, =
- art. 29, alin. (6) din contestatiei contestatiilor, daca
0.U.G. 109/2011 ’ este cazul
Contestarea hotararii APT . a
. . Hotararea
la instanta de contencios \ . .
o - 115 zile de la instantei de
administrativ. competenta . Y L T
29 N comunicarea hotararii | Candidati contencios
(daca este cazul) . . -
. | APT administrativ, daca
- art. 29, alin. (6) din oeTacasl
0.U.G. 109/2011
Informarea, prin mijloace
electronice, a candidatilor
selectati cu privire la
includerea candidaturii lor
pe_llst? scurtad si 9espre Informare
obligatia depunerii de | ; : o
o . .. | Intermen de 15 zile de - electronica
30 | catre acestia a Declaratiei : Y Candidati .
. : ... | la data informarii Declaratie de
de intentie, la APT, in intentie
termen de 15 zile de la ’
data informarii
- art. 22, alin. (2) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
Analiza Declaratiilor de
. - . : Formular de
intentie  si integrarea .
Lo . analiza a
rezultatelor analizei in ..
. o . Declaratiei de
31 matricea  Profilului de | La termenele stabilite CSN intentie
candidat de catre CSN d
- art. 22, alin. (3) din Matrice profil
Anexa nr. 1 la H.G. nr. candidat
639/2023

11




Organizarea si
interviurilor

desfasurarea
candidatilor  din lista
scurta, integrarea | La termenele stabilite : .
32 rezultatelor de catre CSN CSN Plan de interviu
- art. 22, alin. (4) si (5) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
Intocmirea  clasamentului
candidatilor din lista scurta
9 a Rz.a.portulw ﬂnalA al Dupa incheierea Clasament
procedurii, reprezentand | oy ior la candidati
33 | finalizarea procedurii de ' = CSN g
selectie termenele stabilite de
) art., 22, alin. (4)-(6) din catre CSN Raport final
Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
Aprobarea Raportului final
de catre conducatorul APT
in vederea mandatarii Comunicarea
reprezentantilor in AGA, . s
la termenele stabilite Raportului final in
34 | pentru propunerea de . CSN .
membri in CA/CS de catre CSN vede:rea aprobarii
- art, 22, alin. (7), Iit. a) si de catre APT
c) din Anexa nr. 1 Ila H.G.
nr. 639/2023
Comunicarea  Raportului
final catre AMEPIP in
vederea emiterii avizului [ in termen de 3 zile Adresa de
35 | conform lucratoare de la data | APT comunicare a
- art. 44, alin. (5), lit. c), | intocmirii raportului Raportuiui final
pct. (vi) din O.U.G. nr.
109/ 2011
AMEPIP emite aviz
conform prin care aproba
sau anuleaza procedura, Aviz conform emis
dispundnd prin decizie a de AMEPIP sau
presedintelui, masuri de | . . -
. . . . |in 10 zile de la data Decizie a
36 | remediere si/sau sanctiuni - iy AMEPIP . .
- art. 4*4 alin. (5) Iit. ) pet. primirii Raportului final pr?se(_jlnteIU| cu
(vi) din O.UG. nr. masun de
109/2011 remediere

- art.27 din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
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Publicarea Raportului final,

cu respectarea regulilor

AG DPR,.pe site-ul APT, al dupa emiterea avizului A PT Adresa publicare
37 |1P si al AMEPIP | o mal AMEPIP | T Raport final

- art. 22, alin. (8) din AMEPIP P

Anexa nr. 1 la H.G. nr,

639/2023

Convocarea AGA

intreprindere  publica de

gatremnareAaPT et in maximum 10 zile de Convocarea AGA
38 agrsr?inistratorilor la comunicarea | APT in conditile Legii

- art. 22 alin. (9) si (11) din Raportului final nr. 31/ 1990

Anexa nr. 1 ’la H.G.

639/2023

Numirea administratorilor in  conformitate  cu
39 | - art.29, alin. (1) din OUG : AGA Hotararea AGA

109/2011 prevederile legale

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formularii unor contestatii conform art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011. in cadrul etapelor
descrise, daca nu sunt identificate candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte
prevazute in O.U.G. nr. 109/2011, atunci procedura trebuie sa fie reluatd fie de la etapa
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului consiliului, cu scopul
de a largi baza de candidaturi.

IV. PARTILE RESPONSABILE $1 ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de
selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionéri a acesteia.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, partile responsabile in cadrul procedurii de selectie
si nominalizare sunt urmatoarele:

A. Adunarea Generala a Actionarilor Societatii Servicii Publice Paulesti SRL;
B. Autoritatea Publica Tutelara - UAT Comuna Paulesti;

C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN);

D. Expertul independent (in cadrul CSN);

E. AMEPIP.

A. Adunarea Generala a Actionarilor Societatii Servicii Publice Paulesti SRL indeplineste
urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea si in conditiile legii:
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a) decide asupra declansarii procedurii de selectie;

b) aproba Componenta integrald a planului de selectie, impreuna cu documentele aferente;
c) desemneaza membrii Consiliului de administratie;

d) aproba indicatorii-cheie de performanta pentru administratori, ulterior negocierii acestora
cu APT;

e) exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 si de prevederile
H.G. nr. 639/2023, circumscrise activitatii de selectie.

B. APT - Unitatea Administrativ Teritorialda Comuna Paulesti, indeplineste urmatoarele
atributii principale in cadrul procedurii de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea, cu respectarea prevederilor legale Tn acest sens, astfel:
a) stabileste obiective pe termen lung, care acopera o perioada de cel putin 4 ani si le
include in Scrisoarea de asteptari care va fi publicatad pe pagina de internet proprie, precum
si transmite documentatia relevanta catre AMEPIP in termenele stabilite Th prezentul
document si in legislatia in vigoare;
b) notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocarii acestora;
c) organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator ai Societatii Servicii Publice Paulesti SRL;
d) elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de selectie
si nominalizare, conform Regulamentului-cadru de organizare si functionare a Comisiilor de
selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP;
e) elaboreaza Componenta initiald a planului de selectie, incluzand Scrisoarea de asteptari;
f) aproba Componenta initialda a planului de selectie, incluzdnd Scrisoarea de asteptari, ca
parte integranta din Componenta initiala si o publica pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusa la cunostintd persoanelor interesate, precum si pe paginile de internet ale
Societatii Servicii Publice Paulesti SRL si AMEPIP;
g) constituie Comisia de selectie si nominalizare;
h) elaboreaza si publica proiectul Profilului consiliului pe paginile de internet ale APT si
Intreprinderii publice si il transmite catre AMEPIP;
i) transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;
j) formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor in AGA, dintr-o listd scurta,
pentru fiecare post vacant in Consiliul de administratie al Societatii Servicii Publice Paulesti
SRL pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;
k) negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, ii transmite catre AMEPIP
pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si intreprinde demersurile
pentru aprobarea lor in AGA;
I) incheie, prin AGA, contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice si le
transmite catre AMEPIP;
m) intocmeste si publica lista membrilor Consiliului de administratie si directorilor generali /
membirilor Directoratului aflati in functie la societatea Servicii Publice Paulesti SRL si o
comunica la AMEPIP;
n) aplicad criteriile de integritate pentru administratorii si directorii generali / membrii
Directoratului Societatii Servicii Publice Paulesti SRL;
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o) indeplineste oricare alte atributii stabilite prin O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023,
prin legi speciale si prin legislatia incidenta in vigoare.

C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) are in principal urmatoarele competente:

a)

b) Elaboreaza anuntul de selectie;

c)
d)
e)

f)

g)
h)

candidat

Elaboreaza componenta integrala a planului de selectie, incluzand profilul candidatului;

Informeaza in scris, pe candidatii neinscrisi pe lista lunga;
Evalueaza dosarele candidatilor din lista lunga si intocmeste lista scurta;
Analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele in Matricea profilului de

Organizeaza interviurile candidatilor din lista scurta;

Intocmeste clasamentul candidatilor din lista scurta si raportul final.
Exercita orice atributii statutare prevazute de dispozitile OUG nr.109/2011 cu

modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.
Comisia de selectie si nominalizare este constituitd din 2 membrii titulari si 1 supleant
desemnati prin hotarare a autoritatii deliberative si un expert independent, selectat de APT UAT
Comuna Paulesti prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Selectia expertul independent se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si
cu luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fara a se limita la acestea:

g:t CRITERII COMENTARII
Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru | Minim 3 clienti diferiti pentru care s-a realizat
1. | selectia administratorilor sau directorilor la procedura de recrutare si selectie a
intreprinderi publice sau private; membrilor CA sau a directorilor
Valoarea totala a contractelor de recrutare in
2. | ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a Minim 50.000 lei
administratorilor si directorilor;
Componenta echipei de proiect cu referire la | Experienta relevanta in selectia personalului
3 numarul de experti ce poate fi alocat proiectului | de top management (min. 3 ani)
" | si expertiza acestora in proceduri de recrutare | Sa aiba cel putin un expert care a desfasurat
de directori. proiecte similare.
Gradul de expertizd a expertului independent . . . .
R N - . Cel putin un proiect de recrutare si selectie a
4, | Persoana Ju_nqlca 'r.]A privinta recrutal.'n' de directorilor unei regii autonme, conform OUG
administratori/directori in sectorul de activitate 109/2011
al intreprinderii publice ’
Managementul de proiect si capacitatile de | Numarul expertilor dedicati proiectului si
5 coordonare ale expertului expertiza acestora (expert senior)
’ Furnizarea de recomandari la cerere(minum
una/1).
Experienta in dezvoltarea profilului pentru | Indeplinirea activitatii de stabilire a profilului
directori, bazatd pe integrare personalizatda a | pentru directori, in proiectele de recrutare si
6. | nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, | selectie a membrilor CA sau directori,
de conducere si guvernanta conform OUG 109/2011.
Oferirea de recomandari la cerere.
7 Procentyl de cann.dide“:;i recornanda;i ?i ultgrior Minim 70%
selectati, care isi pastreaza aceasta calitate
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Nr.
Crt

CRITERII

COMENTARII

pentru mai mult de un an in uitimii 3 ani.

Operatorul trebuie sa demonstreze ca in ultimii
3 ani a prestat servicii similare de recrutare si
plasare personal, pe poziti de management,
dintre care cel putin una a avut o cifrd de
afaceri superioara echivalentului n lei al sumei
de 7.300.000 euro si un numar de cel putin 50
de angajati.

| Minim 1 contract

Sa fie legal constituit si sa aiba toate avizele
silsau  autorizatile necesare desfasurarii
obiectului contractului.

Cod CAEN 7830 - Activitati de servicii privind
forta de munca si Acreditare de la AJOFM.

D. Responsabilitdtile si sarcinile expertului independent

a) Consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai
eficace ale prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarilor si
completarile ulterioare si ale HG nr. 639/2023;

b) Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii
comisiei desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fara a se limita

la acestea elementele prevazute de HG nr.

639/2023 anexa 1;

c) Elaboreaza cu consultare cu membrii comisiei desemnate la nivelul APT urméatoarele
documente necesare n procesul de selectie:
- analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale posturilor

aflate in lucru, in particular.

- profilul consiliului si profilul candidatului;

- anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
- materiale referitoare la declaratia de intentie;
- fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

- plan de interviu;

- formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

- recomandari de nominalizare;
- proiectul contractului de mandat;
- formulare de confidentialitate;

- formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
- lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;
- lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre candidati, in functie de etapele procedurii de selectie
- lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.
d) Implementarea planului de selectie, identificarea si cdutarea candidatilor, stabilirea
continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;
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f)

g)
h)

Colectarea si verificarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daca
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare
sau decide respingerea candidaturii;

ntocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicata);

Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie.
Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului pentru fiecare post;

Efectuarea analizei comparative prin raportarea la profilul consiliului si profilul
candidatului

Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul;
Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

Elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate prin H.G.639/2023;

m) Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurtd si integrarea

n)

0)
P)

rezultatelor in profilul de candidat.

Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurta care se face pe baza de
interviu, in baza planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator) ;

Realizarea raportului final;

Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si
Beneficiar (atat la solicitarea Beneficiarului cat si a Expertului) ;

Rapoartele pe care expertul independent le va prezenta:

1. Raportul initial - Fara a se limita la aceste elemente, raportul initial va cuprinde:

Planul de selectie (componenta integrald) si materialele/documentele aferente
acestuia;

Strategia de recrutare si masurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia si
a unor recomandari privind strategia de recrutare;

Graficul de timp pentru implementarea proiectului;

Criterii de selectie cuantificabile pe baza calificarilor, experientei si abilitatilor dorite
pentru pozitiile de membru al Consiliului de Administratie;

Opinia consultativa privind continutul Scrisorii de asteptari;

Alte materiale si modele de documente elaborate in scopul folosirii in procesul de
selectie.

2. Raportul Final, pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie, va fi transmis céatre
beneficiar, pentru analizd si aprobare, cu minim 3 zile fnainte de termenul de finalizare a
procesului de selectie si nominalizare pentru pozitile de membru in Consiliul de Administratie.

Raportul final va include, fara a se limita la urmatoarele informatii:

Descrierea activitatilor si rezultatelor procesului de recrutare pentru pozitia de
membri in CA;

Prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandarilor privind facilitarea integrarii
candidatilor in mediul in care isi vor desfasura activitatea;
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e Formularea si transmiterea raspunsurilor la eventualele contestatii, dupa finalizarea
procedurii de selectie;

e Recomandari privind contractul de mandat, monitorizarea activitatii consiliului de
administratie in organizatie si a remuneratiilor cuvenite acestora.

Pe toata durata contractului expertul independent va prezenta rapoarte de progres; frecventa
transmiterii acestora se va stabili de comun acord.

Cerinte privind transmiterea rapoartelor:

- Rapoartele mentionate mai sus vor fi transmise catre beneficiar atat in format
electronic (prin e-mail si/sau mediu de stocare), cat si pe suport de hartie;

- Rapoartele vor fi transmise in limba romana;

- Nu se va trece la etapa urmatoare pana nu se finalizeaza etapa anterioara, conform
Planului de Selectie, prin validarea rapoartelor corespondente;

- Rapoartele vor fi validate de membrii Comisiei desemnate la nivelul APT pentru
procesul de selectie.

Pe intreaga perioada de derulare a contractului, expertul independent, membru in comisia de
selectie si nominalizare, va participa la toate intalnirile de lucru operative ale comisiei, precum si
la toate intalnirile ad-hoc dupa nevoie, in functie de problemele aparute.

E. AMEPIP are urmatoarele competente si responsabilitati principale

Tn legatura cu procedura de selectie si nominalizare a administratorilor Societatii Servicii

Publice Paulesti SRL, AMEPIP are responsabilitatea finald de a asigura o procedura de selectie
transparentd si competitiva, sens in care indeplineste urmatoarele atributii:

a)
b)

c)

d)

g)

participa la procedura de selectie si nominalizare a administratorilor prin reprezentantii
sai numiti in Comisia de selectie si nominalizare;

verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor societatii
Servicii Publice Paulesti SRL;

aproba, prin ordin al presedintelui, Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
comisiilor de selectie si nominalizare, cu respectarea metodologei prevazute la art. 4°,
alin. (2) din O.U.G. nr 109/2011;

desemneaza, prin ordin al presedintelui AMEPIP, 2 membri in Comisia de selectie si
nominalizare, transmite catre APT a datele acestora, precum si informatiile privind
expertul independent selectat;

verificd documentele candidatilor si transmite avizul conform catre APT,

avizeaza prelungirea, in mod exceptional, a mandatelor provizorii ale administratorilor in
conditiile previzute la art. 29", alin. (3) din O.U.G. nr 109/2011;

primeste Raportul final al CSN in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea
procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor. in termen de 10 zile de la
data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleaza
procedura, dispundnd masuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin
normele metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta si/sau
sanctiuni in conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgenta;
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h) avizeaza, din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim, indicatorii-cheie de
performanta ai administratorilor si care, ulterior, vor fi inscrisi in anexele la Contractele
de mandat.

V.RISCURILE IDENTIFICATE

in procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate cateva riscuri reale, potential sa apara
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile Societatii
Servicii Publice Paulesti SRL si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economica,
financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afld intreprinderea publica la
momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori au fost identificate cateva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii
aparitie
-alocarea unor rezerve de timp
Criza de timp/ pentru fiecare activitate si pentru
neincadrare in moderat medie fiecare etapa a procedurii;
termenele prevazute de -pregétirea din timp a
legislatie documentelor;

-stabilirea  atributiilor  fiecarui
membru al CSN.

-respectarea strictd a etapelor
planificate in derularea procedurii

Intarzieri in derularea moderat medie de selectie;

procedurii de selectie -indeplinirea de catre toti membrii
CSN, cu celeritate, a atributiilor
stabilite.

-publicitate adecvatd, addugarea
de canale noi pe care sa se
Numar mic de candidati transmita mesajele campaniei de
care aplica moderat medie recrutare si selectie;

-abordarea directd cu metode de
head-hunting a tintelor identificate
cu ajutorul celorlalti candidati.

Schimbari legislative mare medie -cadrul legislativ. in  domeniul
guvernantei corporative a fost
modificat In mod repetat, la
intervale scurte de timp

-asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare pentru
a permite ca in Lista scurtd sa se

Abandon al procesului afle un numar suficient de
de selectie din partea mare medie candidati acceptati;

candidatilor din lista -scurtarea la minim posibil a
scurtd/nominalizati perioadei de decizie de acceptare

a unui candidat;

-constientizarea candidatului cu
privire la derularea procedurii;
-clarificarea, pe cét posibil, a
intrebarilor/ problemelor ridicate de
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candidat legate de ocuparea
postului.

Contestarea  hotararii
APT la instanta de
contencios
administrativ (art. 29,
alin. (6) din O.U.G.
109/2011)

mare

medie

Candidatii nemulfumiti pot
contesta rezuitatul obtinut prin
depunerea de contestati Ia
instanta de contencios
administrativ, in termen de 15 zile
de la data comunicarii APT

Vi. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA ADMINISTRATORILOR

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) Scrisoarea de asteptari;

g) Cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

i) Profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare ia Declaratia de intentie;

m) Plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in anuntul
de selectie si cu alte documente ce vor fii stabilite de expertul independent la momentul
elaborarii anuntului. Pana la acel moment, actualmente urmatoarele documente au fost
identificate ca fiiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model european conform HG 1021/2004);

b) Copie act identitate;

c) Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionala;

d) Documente/adeverinta in original din care rezultd experienta profesionala, inclusiv din
sectorul privat;
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e) Cazier judiciar;

f) Adeverintd medicala din care sa rezulte capacitatea deplina de exercitiu;

g) Copie carnet de munca si/sau extras Revisal sau adeverinta dupa caz;

h) Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile Codului Penal, din
care sa rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, alin. 2 si art. 6 din OUG nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

i) Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate
pe pagina de internet a societatii si a Asociatiei (autoritate publica tutelara)

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai jos, respectiv tel: (dupa
contractare), adresa de e-mail a Comunei Paulesti: relatiipublice@comunapaulesti.ro,
viceprimar@comunapaulesti.ro, administrativ@comunapaulesti.ro sau in scris, prin depunere
la Registratura Primariei Comunei Paulesti, la adresa Comuna Paulesti, Sat Paulesti, Strada
Calea Unirii, nr. 299, Judetul Prahova.

VIl. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de catre
toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea
datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in
procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
a) identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
b) informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor;
c) lista lunga a candidatilor calificati pentru urmatoarea etapa a selectiei.

ELEMENTE ACCESIBILE DOAR COMISIEI DE SELECTIE $I| NOMINALIZARE

Lista elementelor accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare:
a) toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;
b) rezultatele interviuriior si elementele, amanunteie, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
c) lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru urméatoarea
etapa a selectiei.

ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
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a) Componenta initiald a planului de selectie, incluzand Scrisoarea de asteptari
b) Profilul consiliului

c) Profilul candidatului

d) anuntul de recrutare si selectie

e) criteriile de selectie si de evaluare

f) Planul de interviu

g) modelele de declaratii

h) Componenta integrala a planului de selectie.

Raportul final se publicd pe pagina de internet a APT-ului UAT Comuna Paulesti, Societatii
Servicii Publice Paulesti SRL si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) nr.
679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce privegte prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

VIIl. ACTIUNI VITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitatile necesare pentru conformarea la prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.
639/2023.

n acest sens, va elabora, dar fara a se limita la acestea, urméatoarele documente necesare in
procesul de recrutare si selectie:

a) Profilul candidatului pentru functia de administrator;

b) matricea Profilului candidatului;

¢) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si pentru online;

d) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre

persoane fizice si persoane juridice;

e) formulare ale declaratiilor necesar a fi completate de catre candidati;

f) materiale referitoare la Declaratia de intentie;

g) Planul de interviu;

h) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

i) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre Comisia de
selectie si nominalizare cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute
intre data declansarii acesteia si data publicarii Raportului final al CSN.
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ANEXA — Parte din componenta initiald a Planului de Selectie
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ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
PRIMARIA COMUNE! PAULESTI
Cod fiscal: 2843981
Tel/ Fax 0244/224290,0244/224300
relatiipublice@comunapaulesti.ro

Nr. de inregistrare: 12612/16.06.2026

APROBAT
PRIMAR
DU TUDQOR

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privitor la administrarea si conducerea executiva
a Societatii SERVICII PUBLICE PAULE$TI S.R.L.
pentru perioada 2026-2030

PROIECT



Prezenta Scrisoare de Asteptari este intocmita in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata
prin Legea nr. 111/2016, precum si cu prevederile cuprinse in H.G. nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptari reprezintd un document de lucru care exprima asteptarile Unitatii
Administrativ Teritoriale Comuna Paulesti (UAT Comuna Paulesti), in calitate de autoritate publica
tutelarad, in ceea ce priveste atat modul de administrare al patrimoniului Societatii SERVICII PUBLICE
PAULESTI S.R.L. cét si performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
societatii.

Rolul Scrisorii de asteptari este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate de catre
autoritatea publica tutelard ca unic actionar, din partea organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, in vederea obtinerii rezultatelor prevazute in Planul de Administrare, acoperind un

orizont de timp de cel putin patru ani.



Iv.

VI.

VII.

VIII.

XI.

CUPRINS

Informatii generale privind societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L.

Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Viziunea APT si a actionarilor cu privire la misiunea si obiectivele societatii SERVICII
PUBLICE PAULESTI S.R.L., derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul
de activitate in care opereaza intreprinderea publica

incadrarea societitii SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L. in una dintre urmétoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei de
serviciu public de catre APT daca intreprinderea publica trebuie sa indeplineasca obligatii
de serviciu public

Asteptdri privind politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila societatii
SERVICH PUBLICE PAULESTI S.R.L.

Asteptari privind politica de investitii aplicabila societatii SERVICII PUBLICE PAULE$TI
S.R.L.

Asteptarile APT si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societatii SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L.

Asteptarile APT si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si siguranta serviciilor gi
produselor oferite de societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la cheltuielile de
capital si reducerile de cheltuieli

Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative



I Informatii generale privind societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L.

Societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L. (societatea) s-a infiintat prin Hotararea nr. 96
din 31.10.2025 a Consiliului Local al Comunei Paulesti, completata prin hotararea nr.103/2025, modificata
si completata prin hotdrarea nr. 121/2025, ca societate comerciala de interes public pentru gestionarea
serviciilor de administrare a domeniului public si privat, precum si a serviciilor conexe serviciului de
salubrizare al Comunei Paulesti.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J2025096154008.

Codul de Identificare Fiscala este: 53084231.

Asociatul unic al societdti este UNITATEA ADMINISTRATIV TERITORIALA COMUNA
PAULESTI, prin Consiliul Local Paulesti, persoana juridici de drept public, de nationalitate romana, cu
sediul in comuna Paulesti, sat Paulesti, strada Calea Unirii, nr. 299, judetul Prahova, avand CIF-2843981.

Societatea este organizata ca societate comerciala de interes public si functioneaza pe baza de
gestiune economica si autonomie financiard, avand capital social integral subscris si varsat de stat.
Societatea are personalitate juridicd romana si se organizeaza potrivit legii ca societate cu raspundere
limitata, functionand in baza actului constitutiv si a legilor in vigoare.

UNITATEA ADMINISTRATIV TERITORIALA COMUNA PAULESTI prin Consiliul Local al
comunei Paulesti, autoritate publica tutelard (APT), potrivit OUG 109/2011 si organizata potrivit OUG
nr.57/2019 privind Codul Administrativ, se constituie in Adunarea Generala a Asociatilor si are drepturile si
obligatiile ce revin adunarii generale a asociatilor, potrivit Legii nr.31/1990 privind societéatile comerciale,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L. se incadreazi in categoria intreprinderilor
publice prevazute la Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este
reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitile Legii nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Sediul social al societatii este in comuna Paulesti, sat Paulesti, Calea Unirii, nr. 246, Centrul
Cultural Arh.Toma Socolescu, judetul Prahova.

Scopul societitii este efectuarea, cu respectarea legislatiei romane, de servicii corespunzatoare
obiectului de activitate aprobat prin actul constitutiv, in conditii de eficienta, economicitate si eficacitate.

Societatea desfasoara activitati de utilitate publica si interes local, sub autoritatea administratiei
publice locale, prin care se asigura:

Domeniul principal de activitate este 381 - Colectarea deseurilor

Activitatea principald conform Cod CAEN : 3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

Activitati secundare:

3514 Distributia energiei electrice



3515 Comercializarea energiei electrice

3516 Depozitarea energiei electrice

3821 Recuperarea materialelor reciclabile

3823 Alte activitati de tratare a deseurilor

3833 Alte activitati de eliminare a deseurilor

3900 Activitati si servicii de decontaminare

4360 Servicii de intermediere pentru lucrari speciale de constructii

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre — parcare

5225 Activitati de servicii logistice pentru transporturi

5226 Alte activitati anexe transporturilor

6820 inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

8110 Activitati de servicii suport combinate

8122 Activitati specializate de curatenie

8123 Alte activitati de curatenie

8130 Activitati de intretinere peisagistica

Societatea poate desfasura orice alte activitdti permise de lege care au legatura directa sau
indirectd cu obiectul de activitate declarat, cu respectarea Legea nr.51/2006 a servicillor comunitare de
utilitate publica.

Obiectul de activitate se poate modifica in conditiile legii.

Societatea are urmatoarele atributii:

e gestioneaza bunurile apartinand domeniului public al comunei Paulesti, conform Hotararii
Consiliului Local Paulesti de delegare directa a serviciiilor de administrare a domeniului public i
privat si activitati conexe de salubrizare;

e gestioneaza bunurile apartinand domeniului privat al comunei Paulesti, conform Hotararii Consiliului
Local Paulesti de delegare directad serviciilor de administrare a domeniului public si privat si
activitati conexe de salubrizare;

e gestioneaza bunurile proprii precum si a altor institutii publice, in conditiile legii;

e executa lucrarile de proiectare, constructie, intretinere si exploatare aferente bunurilor imobile pe
care le detine in gestiune sau cu orice alt titlu, prin forte proprii sau prin angajarea in conditiile legii
a executiei acestora de catre terti; poate executa lucrari de aceeasi natura si pentru alti beneficiari;

o efectueaza activitati de prestari servicii catre Primaria comunei Paulesti;

e se poate asocia cu persoane juridice sau fizice in vederea realizarii unor actiuni de interes comun,
cu acordul scris prealabil al Consiliului Local Paulesti ;

e prezintd Consiliului Local Paulesti programe anuale si de perspectiva necesare aprobarii fondurilor
din bugetul local sau bugetul statului pentru lucrarile aferente bunurilor imobiliare pe care le detine
in gesiune sau cu orice alt titlu;

e propune Consiliului Local Paulesti programul privind asigurarea fondurilor pentru realizarea



lucrarilor de investitii, dotare;

e organizeaza si participa la licitatii pentru contractarea de lucrari conform prevederilor legale;

o elaboreaza documente pentru folosinta, inchirierea sau subinchirierea de bunuri imobiliare pe care
le detine in gestiune, proprietate sau cu orice alt titlu, si incheie, in acest sens contracte, cu
respectarea dispozitilor legale;

e asigura controlul privind executarea contractelor incheiate.

Capitalul social al societatii este impartit in 10.000 (zeci mii) parti sociale, in valoare de 10 (zece)
lei fiecare. Partile sociale apartiin asociatului unic — UAT Comuna Paulesti, 100 %.

Patrimoniul societatii nu poate fi grevat de datorii sau obligatii personale ale asociatului. Asociatul
unic are toate drepturile si obligatiile ce decurg conform legii din calitatea de asociat unic. Societatea este
administratorul bunurilor date in gestiune de Consiliul Local Paulesti din patrimoniul sau, cu exceptiile
prevazute de lege. Societatea gestioneaza bunurile mobile si imobile, predate de catre Consiliul Local
Paulesti. Societatea foloseste si dispune in mod autonom in conditiile legii de bunurile pe care le are in
administrare pentru realizarea obiectului de activitate si beneficiazd de rezultatele utilizarii acestora
precum si de bunurile proprii.

Conducerea societdtii este asiguratd de Adunarea Generald a Asociatilor si va avea toate
drepturile si obligatiile prevazute de Legea nr. 31/1990, consemnand, de indata, in scris, orice hotarare
adoptata.

Societatea are o structurd organizatoricd formata din Adunarea Generald a Asociatilor, trei
administratori organizati sub forma Adunarii Administratorilor, Director General, Auditorul public intern si
compartimente de lucru.

Adunarea Generala a Asociatilor este organul de conducere al societatii, are drepturile si
obligatiile prevazute de Legea 31/1990 si este reprezentata de doi consilieri locali.

Adunarea Generala a Asociatilor are urmatoarele atributii:

e aproba bilantul contabil si stabileste repartizarea beneficiului net;

e desemneaza administratorii si auditorul financiar si ii revoca si le da descarcare pentru activitatea
lor,cu exceptia primilor pe care ii numeste Consiliul Local al comunei Paulesti prin actul constitutiv;

e decide urmarirea administratorilor pentru daune cauzate societdtii si desemneaza persoana
insarcinata cu urmarirea lor;

¢ modifica actul constitutiv al societatii.

Societatea este administrata de trei administratori organizati sub forma Adunarii Administratorilor
si reprezentati de Directorul General, care va fi numit ulterior inregistréarii societatii in Registrul comertului.
Un singur administrator poate fi functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice, potrivit prevederile art.28 alineat (5).

Administratorii sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelard si numiti de catre Adunarea
Generald a Asociatilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, potrivit
prevederile art. 28 alineat (5') din OUG nr. 109/2011.



Conducerea generald a societatii revine celor trei administratori organizati sub forma adunarii
administratorilor. Cei 3 (trei) membrii au calitatea de administratori, din care unul este pregedinte
(administrator care are drept de reprezentare legald). Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani,
cu exceptia primilor administratori (provizorii) numiti prin actul constitutiv. Mandatele vor incepe odata cu
numirea prin actul constitutiv si vor finceta de drept la data desemnarii de catre adunarea generala a
asociatilor a administratorilor selectati potrivit procedurii de selectie si nominalizare prevzute de Ordonanta
de Urgentad nr.109/2011 privind guvernanta corporativd. Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul
Constitutiv neputand depasi 4 (patru) ani, potrivit prevederile art.28 alineat (8).

Selectia administratorilor se face potrivit prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.l09/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Orice administrator poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla
pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la Societatea SERVICII PUBLICE PAULE$TI S.R.L.

In cadrul administrarii se constituie urméatoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii altor comitete consultative. Comitetele
pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urméatoarele atributii principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017, cu
modificarile ulterioare, inclusiv atributiile ce revin comitetului de gestionare a riscurilor, respectiv:

-asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului;

-identificd, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri
de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

-masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatile uzuale ale
acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau regulament

intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.



Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu respectarea
limitelor stabilite prin obiectul de activitate si a atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta
Adunarilor Generale.

Responsabilititile membrilor sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat potrivit prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatad cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Cei trei administratori vor delega conducerea societdtii unui director general. Directorul poate fi
numit din afara adunarii administratorilor sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi,
cu respectarea procedurii de selectie prevazute la art.35 alin. (4)-(7). Numirea directorului general se
realizeaza de catre CNS prin selectarea candidatilor din lista scurta intocmitd de comitetul de nominalizare
si remunerare.

Numirea directorului general si CV-ul acestuia este publicatd, pe pagina de internet a societatii, pe
intreaga durata a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinata.
Prin derogare de la prevederile art.84 alin.(l) din Legea nr.53/2003 - Codul muncii, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin.(12) si (13), durata contractelor individuale
de munca pe duratd determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi
egald cu intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al presedintelui directoratului
intreprinderii publice.

Responsabilitdtile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Adunarii Administratorilor in conformitate cu OUG nr.109 din 2011 privind masuri economico-
financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile si completarile ulterioare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriala a membrilor Adunarii
Administratorilor si a directorului general, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii SERVICII
PUBLICE PAULESTI S.R.L., fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanenta
a societatii poate fi asigurata o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generala a Asociatilor, cei trei
administratori si Directorul general al societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generala a administrarii si anume aceea de a consolida
pozitia Societitii SERVICH PUBLICE PAULESTI S.R.L. in raport cu celelalte companii de profil similar din
Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru familile acestora, si
totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societitii SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L., definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si prezentate



de membrii adunarii administratorilor si directorul societatii, vor avea la baza principiile guvernantei
corporative, care statuteazd o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a companiei in raport cu
principalii sai colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de reglementare, organisme de
control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Cei trei administratori si directorul general intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le revine,
Societatea SERVICII PUBLICE PIT\ULE$TI S.R.L. sa fie tratata de catre toti partenerii Societatii din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Activitatea societatii este reglementatd prin legislatia aplicabilda societatilor comerciale din Romania,

coroborata cu legislatia specifica.

ll. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
societatea SERVICII PUBLICE PI\ULE$TI S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe

termen mediu si lung ale statului

Asigurarea unei administrati competente, cu servicii publice de calitate, in special prin
profesionalizare si stabilitate, simplificare a procedurilor, predictibilitate si coordonare a actelor de
guvernare se inscrie in viziunea pe termen mediu a guvernului. Reformele in acest domeniu urmaresc sa
promoveze principiul integritatii, corectitudinii, precum si schimbarea culturii administrative.

Serviciile publice de salubrizare si gestionare a deseurilor se afla in centrul dezbaterii politice, in
special din perspectiva rolului pe care il joaca autoritatile publice intr-o economie de piata si anume, pe de
o parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de alta parte, de a garanta interesul general,
in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetafenilor si conservarea bunurilor publice atunci cand
piata nu reugeste sa o faca.

Viziunea Comisiei Europene este de mentinere a celor patru dimensiuni ale sustenabilitatii
competitive si legaturile dintre acestea si anume: durabilitatea mediului inconjurator, productivitatea,
echitatea si stabilitatea macroeconomica.

Planul National de Redresare si Rezilientd al Roméaniei (PNRR) este conceput asa incat s& asigure
un echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare ale Roméaniei. PNRR este
o oportunitate unica pentru dezvoltarea digitald a serviciilor publice, implementare de concepte noi,
inovative, care s@ modifice sau sa influenteze functionarea intreprinderii publice si sa faciliteze tranzitia
catre o interactiune preponderent digitala, atat in procesele externe cat si in cele interne ale societatii.
Acesta este structurat pe 15 componente care acopera cei sase piloni prevazuti prin Regulamentul UE
241/2021 al Parlamentului European si al Consiliului, de instituire a Mecanismului de Redresare si
Rezilienta.

Componenta C3 Managementul deseurilor face parte din Pilonului | Tranzitia verde. Obiectivul
urmarit in aceastd componenta este de accelerare a procesului de extindere si modernizare a sistemelor

de gestionare a deseurilor cu accent pe colectarea separatd, masuri de preventie, reducere, reutilizare si



valorificare in vederea conformarii cu directivele aplicabile si tranzitiei la economia circulara.

Pilonul 1l al PNRR al Romaniei, prin reformele si investitile propuse se aliniazd cu prevederile
strategiei Europene si celei nationale privind transformarea digitala a Romaniei.

Componenta 14 Buna guvernantd face parte din pilonul V Sénatate precum si rezilientd
economicé, sociald si institutionald si are un numar de 9 reforme. Dintre acestea mentionam reforma nr. 9
Imbunétatirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul
intreprinderilor de stat.

Reforma are Tn vedere cresterea performantei intreprinderilor publice, a rezultatelor operationale si
financiare ale acestora, prin imbunatatirea cadrului procedural privind punerea in aplicare a principiilor
guvernantei corporative.De asemenea, reforma are in vedere aplicarea legislatiei privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor de stat, prin operationalizarea la Centrul Guvernului a unui mecanism
eficient, orientat spre performantd pentru monitorizarea performantei autoritatilor publice tutelare si a
intreprinderilor de stat. O atentie speciala va fi acordata angajamentelor/indicatorilor asumati in contractul
de mandat de catre intreprinderea de stat si gradului de realizare a acestora.

Necesitatea imbunatatirii guvernantei in intreprinderile publice are la baza ratiuni eminamente
economice, companiile de stat reprezentand un vector important de redresare economica si echilibrare a
bugetului de stat. Functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societati au o largéa influenta asupra
ansamblului economiei. In acelasi timp insa, obiectivele guvernamentale de buna gestionare a
participatiilor statului inseamna totodatd o mai buna monitorizare a performantelor, o orientare nu numai
pe aspecte financiare, ci si pe aspecte de buna guvernare, transparenta si integritate.

De asemenea, in urmatorii ani, Guvernul roméan isi propune, prin Programul de Guvernare,
elaborarea unui ghid privind aplicarea legislatiei de guvernanta corporativa de stat, care sa integreze cele
mai bune practici la nivel european, inclusiv principile Ghidului Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvolatre Economica (OCDE) privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Un element esential al reformei propuse este introducerea noului sistem de KPIs care, pentru a fi
dezvoltat, va tine seama de:

v’ identificarea tuturor intreprinderilor de stat si clasificarea pe grupe, stabilite pe criterii specifice si in
functie de tipul de activitate (comerciale sau necomerciale), natura activitatii etc.

v’ stabilirea unui numar limitat de tinte si un set de KPIs compatibili si relevant cu activitatea, pentru
fiecare SOEs. Acestia vor fi atat indicatori financiari, cat si nefinanciari (satisfactia clientului,
eficacitatea operationala, inovarea)

Pentru atingerea obiectivelor propuse se va avea in vedere implementarea principiilor OCDE
privind guvernanta corporativa care vor constitui repere pentru crearea unui mediu de incredere, a
asigurarii transparentei si responsabilitatii necesare din partea intreprinderilor publice, pentru incurajarea
investitiilor pe termen mediu si lung, prin asigurarea stabilitatii financiare a acestora, prin exemple de buna
practica si prin integrarea in legislatia nationald a recomandarilor primite din partea expertilor OCDE.

in stabilirea indicatorilor de performanta ai intreprinderilor de stat se vor avea in vedere principiul

eficientei si profitabilitdti economice a intreprinderii publice, precum si crearea instrumentelor juridice
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necesare monitorizarii anuale a acestora, prin includerea detaliilor respective in contractele de mandat.

Obiectivul profitabilitatii va fi urmarit in contextul unui orizont de timp mediu si lung, astfel incat, in
unele cazuri in care contextul de piatd sau activitatea intreprinderii publice o impune autoritatile publice
tutelare vor putea accepta, temporar, in unii ani, in conditiile unei justificari adecvate, pierderi operationale
sau profitabilitate in scadere. Statul ca actionar, prin autoritatea tutelara, va urmari maximizarea pe termen
lung a valorii intreprinderii publice si implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va fi insd una
prudenta si predictibild, armonizata cu nevoile investitionale ale intreprinderii publice.

Managementul deseurilor se incadreaza organic in viziunea dezvoltarii durabile si reprezinta
materializarea conceptului economiei circulare, bazate pe reciclare si conservare. in felul acesta, orice
produs prelucrat de om si devenit inutilizabil este tratat ca materie prima pentru generarea de alte produse
sau servicii. Strategia locald are scop conformarea Primariei Paulesti la cerintele legale referitoare la
salubrizarea domeniului public si respectiv la gestionarea deseurilor comunale si asimilabile generate in
mediul rural.

Deseurile care fac obiectul strategiei locale sunt deseurile nepericuloase: deseurile menajere si
asimilabile din comert, industrie si institutii, la care se adauga alte fluxuri speciale de deseuri: deseurile de
ambalaje, deseurile din constructii si demolari, namoluri de la epurarea apelor uzate orasenesti etc.

Principii care stau la baza organizarii si functionarii serviciului public de colectare a deseurilor
nepericuloase:

Serviciul public va functiona si va fi organizat pe baza urmatoarelor principii:

- imbunatatirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;
- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
- dezvoltarea durabila;
- prevenirea generarii deseurilor,
- imbunatatirea continua a caiitatii vietii locuitoriior Comunei Paulesti.
Obiective urmarite:
e imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;
e sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatii;
e promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubritate;
e stimularea mecanismelor economiei de piata;
e dezvoltarea durabila a serviciului de salubritate;
e gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta, competitivitate si eficients;
e promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui
mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;
e protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;
e consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si strategiilor locale

si regionale in domeniu;
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e respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubritate;

e identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecologic, adaptate la conditiile
specifice In vederea atingerii tintelor locale de gestionare a deseurilor;

e informarea, constientizarea si responsabilizarea publicului in legaturé cu problemele de mediu.

Strategia nationala privind gestionarea deseurilor si economia circulara urmareste cresterea
gradului de reciclare, reducerea cantitatilor depozitate si optimizarea fluxurilor de colectare selectiva. La
nivel local, Comuna Paulesti isi propune modernizarea serviciului de salubrizare, cresterea eficientei
operationale, digitalizarea activitatilor si dezvoltarea activitatilor generatoare de venituri proprii, reducéand
presiunea asupra bugetului local.

Serviciile de administrare a domeniului public si privat, indiferent de natura acestora, fac parte din
sfera serviciilor comunitare de utilitati publice si se desfasoara sub controlul, conducerea sau coordonarea
autoritatilor administratiei publice locale. In vederea stabilirii solutiei optime privind gestionarea activitatilor
din cadrul serviciului de administrare a domeniului public si privat, este necesara o analizd amanuntita
privind situatia tuturor serviciilor de utilitati publice existente la nivelul comunei Paulesti.

in prezent, in comuna Paulesti nu existd un operator al serviciilor de administrare a domeniului
public si privat care sa asigure realizarea activitatilor stabilite conform prevederilor legale si nici pentru
activitatile conexe serviciului de salubrizare.

Prin contractul de finantare nr. 149 din 21.02.2024, incheiat cu Administratia Fondului pentru
Mediu, COMUNA PAULESTI a obtinut o finantare nerambursabilad de 760.000 lei pentru realizarea a 4
statii de reincadrcare a acumulatorilor pentru vehicule electrice, denumite statii de reincéarcare : una
in Parcare Sala de Sport, una la Sala Multifunctionala, una in zona Loturi case Paulesti si una zona Loturi
Gageni. Aceste statii fac obiectul administrarii serviciului din domeniul public si privat al localitatii. in
aceasa situatie, exploatarea trebuie realizatd de un operator economic.

Tot in domeniul mediului, UAT COMUNA PAULESTI intentioneaz& construirea unor platforme
pentru instalarea unor CAV-uri al caror rol este acela de centru colecare prin aport voluntar a
deseurilor de la persoanbe fizice (loc de receptie a unor fractii speciale de deseuri colectate separat prin
aportul voluntar al utilizatorilor, la care persoanele fizice pot preda cu titlu gratuit, tipuri de deseuri stabilite
de autoritatea administratiei publice locale sau cele stabilite prin proiect daca are finantare
nerambursabild). Aceste statii fac obiectul activitatilor conexe serviciului de salubrizare iar exploatarea o
face un operator.

Prin contractul de lucrari nr. 14550/07.08.2024, al carui obiect a fost — “Amenajarea parcare auto,
DJ155, NC30047, SAT PAULESTI“, comuna Paulesti, se vor receptiona cca 150 locuri de parcare.

Exploatarea acestor locuri de parcare trebuie realizata de catre un operator.

lll. Viziunea APT si a actionarilor cu privire la misiunea si obiectivele societatii SERVICIl PUBLICE
PAULESTI S.R.L., derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care

opereaza intreprinderea publica
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Societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L.., infiintatd in baza hotaréarilor autoritatilor
deliberative ale Comunei Paulesti, presteaza un serviciu public de interes general cu urmatoarele

particularitati:

caracter economico-social,

- raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

- caracter permanent si regim de functionare continuu;

- infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;
- organizat pe principiul economic si de eficienta;

- serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul plateste”;

- profit potential rezonabil;

- aria de acoperire are dimensiune locala.

Potrivit Legii nr.101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor, cu modificarile si
completarile ulterioare, art.2 alin (1), serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din sfera
serviciilor comunitare de utilitati publice si se desfasoard sub controlul, conducerea sau coordonarea
autoritatilor administratiei publice locale ori ale asociatilor de dezvoltare intercomunitard, in scopul
salubrizarii localitatilor.

Serviciile de administrare a domeniului public si privat se nfiinteaza si se organizeaza, tinandu-se
seama de marimea, gradul de dezvoltare si de particularitatile economico-sociale ale comunei Paulesti si
in raport cu starea dotarilor si echiparilor existente si cu posibilitatile locale de finantare a functionarii,
exploatarii si dezvoltarii acestora.

Societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L.. este persoana juridicd romana si este infiintata
in conformitate cu legislatia romana aplicabila si cu prevederile Actului Constitutiv.

Activitatile din cadrul serviciului de administrare a domeniului public si privat al comunei Paulesti
sunt:

a) construirea, modernizarea, exploatarea si strazilor, drumuri, constructii civile, zone verzi, a
parcurilor si gradinilor, a locurilor de agrement, a terenurilor de sport si a terenurilor de joaca pentru copii;

b) exploatarea si intretinerea strazilor, drumurilor, podurilor gi podetelor,

c) construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea si exploatarea pietelor agroalimentare, a
bazarelor si targurilor;

d) amenajarea, organizarea si exploatarea parcarilor, a locurilor publice de afisaj si reclame, a
panourilor publicitare, a mobilierului urban si ambiental;

e) infiintarea, organizarea si exploatarea unor servicii de intretinere, reparatii curente si reabilitare a
fondului locativ-administrativ aflat in proprietatea unitatilor administrativ-teritoriale;

f) instalarea, intretinerea si exploatarea statiilor de incarcare electrice.

Activitatile din cadrul seviciilor conexe serviciului de salubrizare sunt:

a) maturatul, spalatul si stropitul cailor publice din localitate;

b) curatarea si transportul zapezii de pe caile publice din localitate si mentinerea in functiune a

acestora pe timp de polei sau de inghet;
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c) operarea centrelor de colectare prin aport voluntar a deseurilor de la persoane fizice.

Misiunea si obiectivele Societatatii SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L.

Societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L. are misiunea de a-si perfectiona continuu

activitatea pentru a satisfice nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public

responsabil, transparent, orientat catre clienti.

Echipa manageriala isi asuma aceastd misiune si o duce la indeplinire implicandu-se fin

planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie; toate acestea in baza

legislatiei in vigoare, a solicitarilor Consiliului de administratie si A.G.A, precum si a regulamentului intern si

a procedurilor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneaza activitatea societitii SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L.:
imbunatatirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;
promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
dezvoltarea durabil;
prevenirea generarii deseurilor,
indreptarea catre o societate europeana a reciclarii;

imbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor comunei Paulesti.
Scopuri si obiective ale Societatii Servicii Publice Paulesti S.R.L.

Scopul declarat al Societatii SERVICII PUBLICE PAULE$TI S.R.L. in ceea ce priveste gestiunea

serviciului are la baza colectarea atat pe termen mediu cat si pe termen lung a deseuriior nepericuioase,

ceea ce impune urmatoarele obiective strategice:

1. Eficienta economica

Optimizarea permanenta a costurilor de productie, de logistica, astfel incat atingerea performantelor
dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;
Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu energia;
Recuperarea creantelor;

Monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora.

2. Modernizarea si imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor

Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de noi
tehnologii;

Optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor in utilaje performante;

Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
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- Imbunatitirea permanentd a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitatilor
desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de
salubrizare;

- Imbunatatirea activitatii de gestionare a deseurilor.

3. Orientarea catre client

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legat de actiunile intreprinse;

- Imbunatétirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita;

- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la necesitatea coletéarii selective a
deseurilor;

- Imbunétatirea continua a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de colaboratori in
parte.

4. Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training;

- Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea rationala a resurselor naturale,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Imbunatatirea constientizarii si instruirii populatiei in privinta colectarii separate a deseurilor;

- Conformarea activitatii la cerintele legale si de reglementare in domeniul mediului;

- Implementarea metodelor eficiente de colectare si transport a deseurilor nepericuloase.

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupa obiectivele
la nivelul activitatifor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupa cum
urmeaza:
- Implementarea unei politici de investitii coerenta si echilibrata ;
- Asigurarea finantarii activitatii economice;
- Atingerea indicilor de rentabilitate;
- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;
- Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfagurari a activitatilor
productive si a celor investitionale;
- Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar gi a Politicii tarifare;.
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- Asigurarea unui grad ridicat de incasare;
- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor formulate

de clienti.

Obiective strategice generale
Asigurarea furnizarii serviciilor publice in conditii de continuitate, calitate si eficienta economica,;
Cresterea gradului de satisfactie a cetatenilor Comunei Paulesti privind serviciile prestate;
Administrarea eficientd a domeniului public si privat aflat in responsabilitatea societatii;
Implementarea principiilor guvernantei corporative si consolidarea transparentei decizionale,

Dezvoltarea infrastructurii tehnice si modernizarea capacitatilor operationale ale societatii.

Obiective strategice economico-financiare
Asigurarea unui nivel optim al ratei de Indatorare si mentinerea echilibrului financiar,
Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar desfasurarii activitatii curente si
investitionale;
Cresterea gradului de incasare a veniturilor si reducerea creantelor restante;
Optimizarea structurii costurilor operationale si reducerea cheltuielilor nejustificate;
Fundamentarea si aplicarea unei politici tarifare echilibrate, corelaté cu principiul suportabilitatii populatiei;

Cresterea veniturilor proprii prin diversificarea serviciilor prestate.

Obiective strategice operationale
Cresterea eficientei activitatilor de salubrizare, intretinere si administrare a domeniului public;
Implementarea unui program anual de mentenanta preventiva a echipamentelor si infrastructuri;
Reducerea timpului de interventie la sesizarile cetatenilor;
Implementarea unui sistem intern de monitorizare a performantei serviciilor;

Digitalizarea graduala a activitatilor administrative si operationale.

Obiective strategice de dezvoltare si investitii
Identificarea si accesarea surselor de finantare nerambursabila (fonduri europene/nationale);
Modernizarea parcului de utilaje si echipamente;
Dezvoltarea infrastructurii aferente serviciilor publice gestionate;
Implementarea unor solutii tehnice eficiente energetic si cu impact redus asupra mediului;

Crearea unui cadru organizatoric flexibil, adaptat nevoilor comunitatii.

Obiective privind calitatea si relatia cu comunitatea
Mentinerea unor standarde ridicate de calitate a serviciilor,
Reducerea numarului de reclamatii si solutionarea acestora in termenele legale;

Cresterea gradului de transparenta prin informarea periodica a autoritatii tutelare;
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Implementarea unui mecanism de evaluare a satisfactiei beneficiarilor.

n conformitate cu mandatul acordat de autoritatea publica tutelard — UAT Comuna P3ulesti,
precum si cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
obiectivele strategice ale societatii sunt structurate pe componente economico-financiare, operationale si
de dezvoltare, in concordantd cu principiile eficientei, sustenabilitatii si responsabilitati fatd de
comunitate.

Indicatorii cheie de performantad (ICP) se cuprind obligatoriu in contractul de mandat (aditional la
contractul de mandat). Monitorizarea si evaluarea performantei, precum si plata componentei variabile a
remuneratiei, dupa caz, se efectueaza in functie de gradul total de realizare a ICP, determinat ca medie
ponderata intre nivelul de realizare a fiecarui ICP si ponderea stabilitd pentru fiecare ICP in contractul de
mandat.

Gradul total de realizare a ICP poate fi:
a) sub asteptari, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de pana la 85%;
b) conform asteptarilor, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este cuprins intre 85% si
100%;

c) peste asteptari, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de peste 100%.

% Componenta variabild a remuneratiei administratorilor executivi, directorului general se determina
in functie de gradul total de realizare a ICP, asa cum au fost negociati si aprobati.

< Componenta variabild se acordd anual si este calculatd si platitd pentru un exercitiu financiar
incheiat ulterior aprobarii situatiilor financiare si a rapoartelor de activitate ale administratorilor si
directorului general.

Pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP,

care insumate reprezinta o cota procentualad de 100%, se stabilesc:

a) 50-75% ICP financiari;

b) 25-50% ICP nefinanciari — operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori prin
care se masoara gradul de atingere a obiectivelor de politicd publica si economica ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii publice, obiectivelor
sectoriale ale autoritatii publice tutelare.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeazéd permanenta activitatii pe

parcursul duratei mandatului de administrator. in conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 , autoritatea
publica tutelard stabileste si monitorizeaza urmatorii indicatori cheie de performanta pentru organele de

administrare (administratori si directorul general):

INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA
stabiliti in sarcina Adunarii Administratorilor pentru mandatul 2026 - 2030

Indicatori Cheie de Performanti (ICP) minimi pentru SC SERVICH PUBLICE PAULESTI S.R.L..
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Tintd minima

Tip | ©2 Saore | N IcP Formuli ICP & g’r‘:ﬁ;’;ac:ti "
de societate
2 3 4 5 6 7
Platile efectuate pentru
bunuri sau servicii care
1 | CapEx sunt inregistrate sau 4%
capitalizate in bilantul IP
" . Rata cheltuielilor de
I:v‘:;'l‘:ﬁ f':o 2 CR:;?taclhe"”'e"'” de | capital = Cheltuieli de 3%
o capital / Total active 5.98%
Rata cheltuielilor pentru
Rata cheltuielilor cercetare si dezvoltare =
3 | pentru cercetare si | Cheltuieli pentru 3%
dezvoltare cercetare si dezvoltare /
Total active * 100 0%
n— Rata lichiditatii curente =
3 Efrt:n't'gh'd'tét’" Active curente (circulante) 10%
/ Datorii curente 1,00
Test Acid = Active
Finantare - 4 | Lichiditate imediatd | circulante - Stocuri / 3%
20% Datorii curente ( < 1 an) 0,80
5 | Levierul Levier = Datorii totale / 5%
Active totale >0 - <1
x Raportul dintre datorie si
“49’ 6 | Datorie vs. EBITDA | EBITDA = Datorii Totale / 2%
= EBITDA >0
< Rata de rotatie a
. - | Rata de rotatie a activelor = Cifra de 5%
< activelor afaceri neta / Valoarea ?
= medie a tuturor activelor 0,04
[T 5
7 Rata de rotatie a
O 8 Rata de rotatie a stocurilor = Cifra de 59
= Operatiuni- stocurilor afaceri netd / Valoarea °
o 15% medie stoc 0,33
2 Rata de rotatie a
= creantelor = Cifra de
9 Rata de rotatie a afaceri neta / [(Creante la 5%
creantelor Tnceputul perioadei (TO) +
Creante la finalul
perioadei (T1)) / 2] 1,00
10 ROE (Rentabilitatea | ROE = Profit net / Valoare 3%
capitalului propriu) capital propriu 0,16%
11 ROA (rentabilitatea | ROA = Profit net / Total 39
activelor) active 0,15%
Marja de profit din
12 Marja de profit din exploatare = Profit din 39
Rentabilitate exploatare exploatare / Cifra de ¢
18% afaceri netd 0,25%,
. ) Marja de profit net = Profit o
13 | Marja de profitnet | ot/ Cifra de afaceri neta 3% 0,24%,
Rata de crestere a cifrei
14 Rata de cresterea a | de afaceri nete = Cifra de 3%
cifrei de afaceri afaceri neta curent - Cifra
de afaceri neta anterior / 2.48%
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Cifra de afaceri neta
anterior

Rata anuala de

Rata de crestere a
profitului net = (Profit net
perioada curenta —Profit

15 | crestere/scadere a - 3%
e -, net perioada
profitului/pierderi anterioard)/Profit net
perioada anterioard 0,17%
Politica de x Rata de platé a
dividende - | 16 | hote de pataa dividendelor ¢ = dividende 2%
o : !
2% platite ¢/ Profit net ¢ 50,00%
17 | Sopeumlde wh
g -1,30%
o Emisiile din domeniul de
Emisiile din . o
. . 18 | domeniul de aphcare A= equisiile tone CO2e
Iindicatori de aplicare 1 direct generate de
mediu instalatiile companiei -9,72%
Emisiile din domeniul de
Emisiile din aplicare 2t = emisiile
19 | domeniul de indirect generate tone CO2e
aplicare 2 provenite din achizitia
energiei -0,80%
Rata de retentie a
20 Rata de retentie a clientilort = numar de 1%
clientilor clienti - numar de clienti
" noit / numar de clienti-1 77,00%
io Indicatori Scor de satisfactie clienti
2 referitori |a 21 g:;?sr.?alcglee al B tOta| numél’ eVaIUérl de 2 %
n<: clienti- 5% clientilor 4 si 5 t/ total numar
i ’ evaluari-1 78,00%
<zt Cota de piata = Vanzari /
i 22 | Cota de piata Total vanzari industrie 2%
e clasificatd conform CAENt 0,29%
@ Numar mediu de ore
E Numarul mediu de | formare per angajat =
< 23 | ore de formare per | Total numar de ore de 0%
o angajat formaret / Numar total de
% angajai 18
- Instituire unui . .
24 | sistem de siguranta g:tr:: ::Eli riea et DA/NU
a angajatilor DA
Numar de instruiri in
Indicatori . .. | materie de sigurantat =
referitori la 25 #\ unr?aét;liligzénstrmrl Numarul total de instruiri 0%
angajati-0% . in materie de sigurant3 ’
’ sigurantd ;
y care s-au realizat pe
parcursul anului 4
Frecventa totald a
accidentdarilor inregistratet
\I:g:gr\:;r:?;:otalé a = Nur_nérul de accidente
26 (accidentarilor) fnregistrat * 1.000.000 / 0%
Inregistrate Numarul total de ore
lucrate de catre toti
angajatii 0
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Frecventa totala a

Frecventa accidentelor
gravet = Numarul de

27 vatamarilor accidente grave * 0%
(accidentarilor) 1.000.000 / Numarul total
grave de ore lucrate de catre toti
angajatii 0
Numar de brevete per
28 Numarul de brevete | 100 de angajatit = Numar 0%
per 100 de angajati | brevete * 100 / Numarul
total angajati monitorizare
Numarul de brevete din
ultimii 3 ani per 100 de
Indicatori 29 Num?“.‘.l o b.revete angajatit = Numar de noi o
o in ultimii 3 anila o ! : . 0%
referitori la suts de anqaiati brevete obtinute in ultimii
inovare -0% gajal 3 anit * 100 / Numarul
total angajati monitorizare
Ponderea vanzarilor de
vanzariorde | Servicisi produse noi =
30 servicii si produse Vanzari de servicii si 0%
. : produse noi / Total
noi . -
vanzari monitorizare
Rata membrilor
independenti in consiliul
de administratie =
Rata membrilor Numaérul total de membri
31 independenti in neexecutivi $i 15 %
consiliul de independenti in consiliul
administratie de administratie /
Numarul total de membiri
din consiliul de
administratie >50%
Ponderea componentelor
Ponderea fixet = Valoarea
3 | cOm ponentelor fixe | componentelor fixe din 0%
in remunerarea pachetul de remunerare /
directorilor executivi | Valoarea totala a
pachetului de remunerare 66,67%
rler;:ll'?tzci::i, rIla Ponderea Popdgrea_com ponentelor
" variabile = Valoarea
guvernanta Eolgpenenteior componentelor variabile
corporativa - | 33 | variabile in di 0%
25% remunerarea in pachetul de
directorilor executivi remunerare/ Valogrea
totald a pachetului de
remunerare 0%
Valoarea totalad a
pachetului de remunerare
t = Valoarea
34 X:é%iﬁ?u’rgzlé . componentelor fixe din Lei
pachetul de remunerare +
remunerare
Valoarea componentelor
variabile din pachetul de
remunerare conform legii
Numarul sedintelor
Numarul de consiliului de
35 reuniuni ale administratie = Numarul 4%
adunarii sedintelor consiliului de
administratorilor administratie sustinute
de-a lungul anuluit 4
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Rata de participare

Rata de participare la
reuniunile comitetului de
conducere = SumaNti=1

36 la reuniunile Numarul de participanii la 39%
adunarii reuniunile comitetului de
administratorilor conducere / Numarul total
de membiri ai consiliului
de conducere * Nt 100%
Stabilirea politicilor
37 | de gestionare a Confirmarea stabilirii DA/NU
riscurilor politicilor DA
. Rata femeilor care ocupa
Rata membrliorde | pozifi de director =
38 Consiliul de Numarul total al femeilor 3%
Administratie care ocupa pozitii de
membri CA / Numarul
total de directori t 33,33%
Numarul de angajati cu
Numarul de fcllluvalaentI rt\otrr?g intreaga
39 | angajati echivalent | -~ tnord O € CE C 0%
norm Intreag ucré@oa"re pentru toti
angajatii conform contract
monitorizare
Numarul de noi locuri de
munca adaugate pe
Crearea de ) . parcursul anului =
. Noi locuri de munca T
locuri de N Numarul de angajati cu o
munca -0% 40 :ﬂi:ﬁate U echivalent norma 0%
intreagét - Numarul de
angajati cu echivalent
norma intreagd.1 monitorizare
Numarul de angajati cu
... | handicapt = Numarul de
41 Etzolfae:éigg : ngajati angajati cu handicap 0%
recunoscute
administrative conform legii
Rata cadrelor superioare
de conducere de sex
sleaézr(i:::rreelg; feminin = Num?rul
42 conducere de sex cadrelor superioare dg ' 3%
feminin conducere de sex feminin
/ Numarul de cadre
Egalitate de superioare de conducere 30%
gen -5% Rata cadrelor superioare
Diferenta de de conducere de sex
remunerare intre feminin = Numarul
43 | anagajtii de sex cadrelor superioare de 2%
feminin si cei de conducere de sex feminin
sex masculin / Numarul de cadre
superioare de conducere 0%

indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunatatirea continud a stabilitéti economico-

financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie

finantatoare din tard sau din strdinatate, favorizdnd in acest mod atragerea de resurse financiare

nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste
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activitatea Societétii SERVICII PUBLICE PIT\ULE$TI S.R.L., scopul si obiectivele strategice si de
performanta ale societatii, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului
de Administratie al Societati SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L., reprezentand parte a politicilor de
dezvoltare a societatii.

Planul de administrare care se va elabora in termen de 60 de zile de la numirea administratorilor,
se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de activitate al Societatii SERVICII
PUBLICE PAULESTI S.R.L.si cu prevederile legale specifice/locale.

IV. Incadrarea societatii SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L. in una dintre urmétoarele

categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L. se incadreazid in categoria societatilor
furnizoare de servicii comunitare de utilitati publice. Prevederile legislative aplicabile sunt:
LEGISLATIE ROMANA
» Legea nr.31/1990 privind societétile republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
> Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
> Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
» Legea nr.51/2006 privind servicile comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.
> Legea nr.101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor, republicatd, cu modificarile si
compiletarile ulterioare.
> Legea nr. 27/2007 - privind reglementarea si administrarea spatiilor verzi din intravilanul localitatilor,
cu modificarile si completarile ulterioare.
> Legea nr. 265/2008 — privind gestionarea sigurantei circulatiei pe infrastructura rutiera, cu modificarile
si completarile ulterioare.
» Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare.
» Legea nr. 278/2013 privind prevenirea si controlul integrat al poluarii, cu modificarile si completarile
ulterioare.
» Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completérile
ulterioare.
> Legea nr.249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje, cu
modificarile si completarile ulterioare.
» Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
» Legea nr. 292/2018 privind evaluarea impactului asupra mediului si acordul de mediu. cu modificarile

si completarile ulterioare.
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O.G. nr. 21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale, cu modificarile si completarile
ulterioare. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

O.U.G. nr. 57/2019 — Codul administrativ cu modificarile si completarile ulterioare; O.G. nr. 71/2002 -
privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de
interes local, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 3/2013.

Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul 1112/2000 — pentru aprobarea Normelor metodologice privind conditile de inchidere a
circulatiei si instituire a restrictiilor de circulatie in vederea executarii de lucréri in zona drumului public
si/sau pentru protejarea drumului.

Ordinul nr.49/1998 — pentru aprobarea Normelor tehnice privind proiectarea si realizarea strazilor in
localitatile urbane.

OUG nr.195/2002 — privind circulatia pe drumurile publice, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ordonanta Guvernului nr. 43/1997 privind regimul drumurilor, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare.

HG nr. 1391/2006 — privind aprobarea regulamentului de aplicare a OUG nr. 195/2002 privind
circulatia pe drumurile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.92/2021 privind regimul deseurilor, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.2/2021 privind depozitarea deseurilor, cu modificarile si
completariie ulterioare .

Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul comunitar
de mediu (art. V).

Ordinul nr.97/2025 privind aprobarea Regulamentului cadru al serviciului de salubrizare a localitatilor.
Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completérile ulterioare.

Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii in
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice.

Hotararea de Consiliu Local nr. 96 din 31.10.2025 privind infiintarea societétii Servicii Publice Paulesti
S.R.L.
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LEGISLATIE EUROPEANA

> Directiva 2014/52/UE a Parlamentului European si a Consiliului privind evaluarea efectelor anumitor

proiecte publice si private asupra mediului.

YV VY

Directiva 2010/75/UE privind prevenirea si controlul integrat al poluarii.
Directiva 2008/98/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind deseurile.

» Directiva 2010/75/UE privind emisiile industriale.

Obiectul principal de activitate al societéti SERVICH PUBLICE PAULESTI S.R.L. il constituie

activitatea de colectare a deseurilor nepericuloase, cod CAEN 3811, care consta in colectarea deseurilor

solide nepericuloase, respectiv colectarea deseurilor din gospodarii si intreprinderi, ce include colectarea

materialelor reciclabile si colectarea deseurilor provenite din activitati de constructii si demolari.

a)

b)

Principalele activitati ale societatii constau in:

colectarea separata si transportul separat al deseurilor comunale si al deseurilor similare provenind
din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat;

maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

curatarea si transportul zapezii de pe caile destinate accesului pietonal si a rigolelor, mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet;

Alte activitati desfasurate:

activitatea de intretinere si reparare a utilajelor din dotare;

amenajarea, organizarea si exploatarea parcarilor, a panourilor de afisaj publicitar, a mobilierului
urban;

exploatarea si intretinerea strazilor, drumurilor, podetelor, podurilor, parcurilor, zonelor verzi,
locurilor de agrement, terenurilor de sport, trotuarelor;

maturarea si curatarea cailor publice, inclusiv trotuare;

curatarea si transportui zépezii de pe caile publice din localitate si mentinerea acestora in stare de
functiune pe timp de polei sau inghet;

activitati de intretinere si curatenie in imobilele apartindnd UAT Comuna Paulesti;

administrarea si inchirierea cadminelor culturale, salii de sport si a altor bunuri imobile de pe raza
comunei;

instalarea, intretinerea, functionarea si exploatarea statiilor de incércare electrica;

recuperarea materialelor reciclabile sortate;

realizare de compost din deseuri organice;

inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.
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V. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de
serviciu public de catre APT daca intreprinderea publica trebuie sa indeplineasca obligatii de

serviciu public

Serviciile de administrare a domeniului public si privat se infiinteaza si se organizeaza, tinandu-se
seama de mdrimea, gradul de dezvoltare si de particularitatile economico-sociale ale comunei Paulesti si
in raport cu starea dotérilor si echiparilor existente si cu posibilitdtile locale de finantare a functionarii,
exploatarii si dezvoltarii acestora.

Infiintarea, organizarea, exploatarea si functionarea serviciilor de administrare a domeniului public
si privat la nivelul comunei Paulesti vor avea in vedere respectarea si indeplinirea urmatoarelor cerinte:

a) securitatea serviciilor furnizate/prestate;

b) continuitatea serviciilor din punct de vedere cantitativ si calitativ;

c) adaptabilitatea serviciilor la cerintele comunitatilor locale;

d) accesul liber la servicii si la informatiile referitoare la acestea;

e) tarifarea echitabild a serviciilor furnizate/prestate;

f) consultarea locuitoritor cu privire la organizarea, exploatarea si functionarea serviciilor de administrare a
domeniului public si privat.

Desfasurarea activitatilor edilitar-gospodaresti, specifice serviciilor de administrare a domeniului
public si privat, trebuie sa asigure:

a) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale comunitétii locale si cresterea calitatii vietii;

b) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatii administrativ-teritoriale in interesul
comunitatii locale;

c) functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficientd economica a infrastructurii
edilitar-urbane aferente;

d) ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

e) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatii administrativ-teritoriale, in
corelare cu planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;

f) descentralizarea serviciilor publice si aplicarea principiilor economiei de piata si ale liberei concurente;

g) protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

h) protectia si conservarea mediului natural si construit, precum si a monumentelor si siturilor istorice si
arhitectonice, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare;

i) protectia igienei si sanatatii publice, in conformitate cu reglementérile specifice in vigoare.

infiintarea, organizarea, coordonarea si reglementarea serviciilor de administrare a domeniului
public si privat constituie dreptul exclusiv al autoritatilor administratiei publice locale, iar monitorizarea si
controlul functionarii si gestionarii acestora intrd in atributile si responsabilitatea exclusiva a acestor
autoritati.

Dobandirea, dezvoltarea, modernizarea, exploatarea, intretinerea si administrarea bunurilor

proprietate publica si privata specifice infrastructurii edilitar-urbane a unitatilor administrativ-teritoriale sunt,
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de asemenea, de competenta exclusiva a autoritatilor administratiei publice locale.

VI. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild societétii SERVICII

PUBLICE PAULESTI S.R.L.

Potrivit Ordonantei de Guvern nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,

companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile

autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a)
b)

©)

d)

g

rezerve legale;

alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

C.l. Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

alte repartizari prevazute de lege;

participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit
prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar
nu mai mult de nivelul unui salariu de baza lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinta;

dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societétilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat;

profitul nerepartizat pe destinatile prevazute la lit. a)- f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau

varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Rezultatele activitatii societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de catre

Adunarea Generala a Actionarilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile

exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea

exercitiului respectiv profitul net, urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului de profit.

Din profitul societatii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de rezerva, pana ce

acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de rezerva, dupa constituire, s-a
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micsorat din orice cauza, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.
Adunarea Generald a Actionarilor poate decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului
net se face in baza hotérarii Adundrii Generale a Actionarului Unic si in conformitate cu prevederile legii.

VIl. Asteptiri privind politica de investitii aplicabild societatii SERVICII PUBLICE PAULESTI
S.R.L.

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii se face cu respectarea legislatiei in
vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Finantarea lucrarilor de inlocuire se face din Fondul IID. Lucrarile de extindere si modernizare cad
in sarcina de finantare a autoritatilor publice locale. Ele se finanteaza de la bugetele locale, alocatii de la
bugetul national, surse atrase din contributia nerambursabild sau credite contractate de autoritatile locale.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de catre Consiliul de Administratie spre
aprobare catre asociatul unic, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea si realizarea
investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urméatoarelor principii:

- promovarea rentabilitatii si eficientei economice;
- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;
- pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitatii locale si utilizarea lor

pentru dezvoltarea serviciului.

VIIl. Asteptarile APT si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societitii SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L..

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii SERVICII PUBLICE
PAULESTI S.R.L. si autoritatea publicd tutelard si asociatul unic se va face conform prevederilor
Ordonantei de urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si
normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului
constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, asociatul unic si intreprinderea publica se va
face periodic - cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor cheie de
performant;
- evolutia indicatorilor de performanta a serviciului de administrare a domeniului public si privat ce

sunt specificati in contractul de delegare;
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- evolutia cheltuielilor de capital.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor cheie de performanta
de catre administratori si directorul general, stabiliti in contractele de mandat, administratorii au obligatia de
a notifica in scris autoritatea publica tutelara si asociatul unic, cu privire la cauzele care au determinat

nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

IX. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la calitatea si siguranta
serviciilor oferite de Societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L..

Societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L. va presta serviciul la nivelurile de calitate astfel
incat sa se asigure indeplinirea indicatorilor de performanta anexati contractului de delegare.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea SERVICII PUBLICE PAULESTI S.R.L.
i se va delega direct un Contract de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice, contract ce va avea la baza
regulamentul serviciilor publice, societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul
de activitate si va urmari in permanentd imbunatatirea Sistemului de Management. De asemenea
societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce priveste imbunatatirea
continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea SERVICII
PUBLICE PIT\ULE$TI S.R.L., va avea in vedere urmatoarele prioritati strategice:
- furnizarea catre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii de utilitate publica;
- adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare data cand este necesar si in
termene rezonabile din punct de vedere tehnic;
- tratarea echitabild a utilizatorilor in conditile Contractului de Delegare si a Regulamentului

serviciului public de administrare a domeniului public si privat.

X. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la cheltuielile
de capital si reducerile de cheltuieli

a) Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii publice
tutelare si asociatului unic programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice
ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in
corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Consiliul Local
Paulesti, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.

in acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la cheltuielile
de capital sunt:
- realizarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea
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legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei
privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.
b) Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor

Administratorii si Directorul general trebuie sa urmareasca ca societatea sa nu inregistreze plati
restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si majorari de intarziere in sarcina societatii.
De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatile la bugetul de stat, bugetul
asigurérilor sociale si fa bugetul local.

Administratorii si Directorul general trebuie sd urmareasca incasarea la termen a creantelor
societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii
si economicitatii.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:
- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere, dobanzi, etc.
- imbunétatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu vointa
redusa de plat3;
- implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;
- masuri de administrare optima a infrastructurii.

XI. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor i directorului general in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritafii $i guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
managerilor societatii:

1. Etica manageriala: administratorii societatii si Directorul general vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, {inand cont de recompensarea identica pentru
contributie identicd - un principiu universal de eticd managerial3. In plus, administratorii si directorii vor
actiona intotdeauna in favoarea intereselor societaii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi $i neexecutivi si
Directorului general trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta
necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii si Directorul
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general vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si
pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si neexecutivi
si Directorul general sunt obligati sd aiba o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le
este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material,
sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform cdruia administratorul sau directorul
poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a directorilor,
in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentjalitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie s& garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o
buna comunicare.

in egald masur, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societétii, asociatii asteapta ca,
pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si
de grup si responsabilizeazad fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societatii,
securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de

Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea

deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;
e) conformitatea activitatii societdtii cu reglementarile legale in vigoare, politicd si procedurile
Societatii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
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management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii sistemului

si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt

comunicate in mod direct Adunarii administartorilor si comitetelor specializate.

in vederea asigurdrii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat, a

promovarii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduitd in relatie cu toate partile interesate si

pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Adunarii administratorilor vor trebui sa asigure

indeplinirea permanenta a urméatoarelor cerinte:

detinerea de competenta si experienta profesionala, precum si o buna reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

asigurarea cerintelor guvemantei corporative: structura organizatorica transparenta si adecvata,
alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;
mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a administratorilor la
momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta individuala a lor;
cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile i conventiile
care reglementeaza activitatea;

nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societati sau intreprinderi
publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient
pentru indeplinirea responsabilitatilor;

evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii i sa se asigure
ca procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si

potentiale).

Administratorii sunt responsabili si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de administrare

a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod de etica

si conduita, iar de la directori se asteapta sa faca diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in

cultura organizationala a institutiei.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in
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activitatea desfasuratad in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si principiilor
etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol
educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Administratorii sunt responsabili si de comunicarea organizationald. Comunicarea dintre organele
de administrare, conducerea societdtii, autoritatea publica tutelara si actionariat se va face conform
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si
Normele metodologice de aplicare a OUG nr.l09/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

in caz de neindeplinire a indicatorilor cheie de performantd stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, Adunarea Generald a Asociatilor, reprezentatad prin cei doi consilieri locali, are obligatia
de a notifica in scris autoritatea publica tutelard cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum
si impactul asupra indicatorilor cheie de performanta. Notificarea trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la
aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii sau atunci cand se constatd ca o astfel de deviere este

foarte probabila.
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